Modelo de Recursos para la Planeacion de
Unidades Médicas de la Secretaria de Salud,
Unidad de Especialidades Médicas de
Enfermedades Cronicas (UNEME EC)







DIRECTORIO

Secretaria de Salud
DRA. MERCEDES JUAN

Subsecretario de Integracion y Desarrollo del Sector Salud
DR. LUIS RUBEN DURAN FONTES

Subsecretario de Prevencién y Promocion de la Salud
DR. PABLO ANTONIO KURI MORALES

Director General de Planeacion y Desarrollo en Salud
LIC. CARLOS GRACIA NAVA

Director General del Centro Nacional de Programas
Preventivos y Control de Enfermedades
DR. JESUS FELIPE GONZALEZ ROLDAN

Directora General del Centro Nacional de Excelencia
Tecnoldgica en Salud
M. EN A. MARIA LUISA GONZALEZ RETIZ

COORDINACION

Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud
MTRO. ALFONSO GONZALEZ CORONADO

ING. LUIS MARTINEZ LIEVANO

ING. ARQ. EDUARDO NOE IBANEZ SANCHEZ

COLABORACION

Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud
DRA. CARMEN GUILLERMINA RODRIGUEZ DEHAIBES
DRA. DAFNE ROSARIO NEME MACAL

LIC. NORMA TANEMI PEREZ AYALA

C. GERARDO VILLAFRANCA BONILLA

C.ROBERTO ABARCA SOLORZANO

C. ANGEL MARTINEZ HERNANDEZ

Centro Nacional de Programas Preventivos y Control de
Enfermedades

DRA. GABRIELA ORTIZ SOLIS

DRA. VIRGINIA MOLINA CUEVAS

DR. HENRY PEREZ REYES

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC)



Direccion General del Tecnolégica en Salud

ING. ROBERTO AYALA PERDOMO

ING. PATRICIA DEL CARMEN TAMAYO ANCONA
ING. IRENE ESMERALDA VILLEGAS ORTIZ

AGRADECIMIENTOS

Servicio Social en la Direccién de Nuevos Modelos
C. PAULINA SOTO GOMEZ
C. JORGE JESUS CASTELLANOS CAINAS

I\

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN SALUD




INDICE

Mensaje de la Secretaria
Mensaje del Subsecretario
Comentarios
Abreviaturas
Presentacion

Marco contextual

Base legal

Normas Oficiales de observancia obligatoria

Objetivos
. General
. Especificos

Método de elaboracidon
Servicios de la Unidad Médica

Capitulo I. Recursos Humanos

. Introduccion
. Objetivo
. Método de elaboracidon

10
11
12
14
15
16
19

20
21
23

Capitulo II. Infraestructura Fisica 31

Introduccién
Objetivo

Método de elaboraciéon

Recomendaciones para el desarrollo de la UNEME 36

Proyecto ejecutivo
Disefio

Espacios
Acabados
Funcionalidad
Ambientacion
Entorno

Ahorro de energia, Arquitectura Bioclimatica

Capitulo Ill. Equipamiento 41

Introduccién
Objetivo

Método de elaboracion

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC) L V



INDICE

Capitulo IV. Prototipo de integracion del modelo de

plantilla, infraestructura y equipamiento 45
. Introduccion
a) Unidades de Especialidades Médicas
(UNEME’s)
. Antecedentes
. Objetivo
b) Enfermedades Cronicas (EC)
. Antecedentes
. Objetivo
. Funciones
. Plantilla
. Programa Médico

Arquitectonico

. Resumen

. Infraestructura

. Equipamiento
Anexos 69
Bibliografia 82

VI = DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN SALUD




MENSAJE DE LA SECRETARIA

El Presidente de la Republica Lic. Enrique Pefia Nieto ha
implementado el Sistema de Seguridad Social Universal, que
plantea integrar una sociedad con equidad, cohesion social
e igualdad de oportunidades a través del Seguro de Vida
para Jefas de Familia, Pensiones para las personas de mas
de 65 afnos, Seguro de Desempleo y el Sistema Nacional de
Salud Universal, que permitira la integracion funcional y
efectiva de las diversas instituciones de salud, bajo la
rectoria de la Secretaria de Salud como responsable de la
politica nacional en la materia.

El objetivo estratégico es asegurar el acceso efecti-
Vo a servicios de salud, con equidad y calidad.

Con ésto se busca avanzar en hacer efectivo el
derecho humano a la proteccién de la salud de toda persona
sin distingo alguno, sin importar su condicion laboral, social,
de género o pertenencia de grupo.

Como parte de esta ruta el Gobierno de la RepuUblica,
através de la Secretaria de Salud, se ha planteado disminuir
los rezagos en infraestructura, equipamiento y recursos
humanos que existen en la prestacion de los servicios de

salud y asi contribuir al abatimiento de las desigualdades

que persisten entre regiones y grupos de poblacion en el pais.

Las instituciones puUblicas del Sistema Nacional de Salud
estan comprometidas con el cumplimiento de la vision y
metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, alineando sus estrategias, objetivos y lineas
de accién en el Programa Sectorial de Salud para hacer
frente a los retos que representa el panorama epidemio-
l6gico del pais, particularmente las enfermedades no
transmisibles, asi como aquellas que a pesar de los esfuer-
zos realizados aln prevalecen y estan vinculadas a las
condiciones de vulnerabilidad social.

El presente documento representa una herramien-
ta de planeacion para la adecuada definicion y evaluacion
tanto de los recursos humanos como de las caracteristicas
de la infraestructura y del equipamiento necesario para la
operacion de las Unidades de Especialidades Médicas.

Refleja el trabajo conjunto de especialistas de
diversos campos enfocados a contribuir a mejorar la salud
de la poblacién, objetivo con el que estamos comprometidos para

alcanzar un México mas sano, incluyente, proéspero y equitativo.

DRA. MERCEDES JUAN

Secretaria de Salud
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MENSAJE DEL SUBSECRETARIO

Responder a las necesidades y expectativas de los
usuarios del Sistema Nacional de Salud, mejorando el
acceso y la calidad de los servicios es una de las lineas
estratégicas plasmadas en el Plan Nacional de Desarro-
llo 2013-2018, misma que se concreta, entre otras
acciones, en el fortalecimiento de la infraestructura
fisica de salud, el equipamiento y los recursos humanos.
La planeacion de nuevas unidades médicas requiere el
trabajo conjunto y ordenado de diversos campos del
conocimiento y la voluntad clara de construir nuevas
formas de atencion a la salud mas cercanas y eficientes.

La Secretaria de Salud, a través de las Subsecre-
tarias de Prevencion y Promocién de la Salud, Adminis-
tracion y Finanzas, y de Integracion y Desarrollo del
Sector Salud, ha coordinado esfuerzos para generar
modelos de recursos. Estos contemplan las caracteristi-
cas de la infraestructura, equipamiento y recursos
humanos, necesarios para la prestacion de servicios de
las Unidades de Especialidades Médicas.

En la actualizacion de los modelos de unidades

médicas es mérito reconocer la participacion de la Direc-

cion General de Planeacion y Desarrollo en Salud, del

Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en Salud, la
Direccién General de Calidad y Educacién en Salud, la
Direccion General de Informacion en Salud, el Centro
Nacional de Programas Preventivos y Control de Enferme-
dades, el Centro Nacional de Equidad de Género y Salud
Reproductiva, el Centro Nacional para la Prevencion y el
Control de las Adicciones y el Centro Nacional para la
Prevencion y Control del VIH/SIDA.

En este tomo se presenta el modelo de atencion
de “Enfermedades Croénicas (EC)” donde la premisa es
consolidar la planeacion de los disefos médico arqui-
tectonicos y de los recursos para la salud necesarios para
ofrecer una atenciéon meédica integral, oportuna y conti-
nua, centrada en el paciente y con respeto a la diversidad
cultural que existe en nuestro pais.

Esta accion forma parte de un grupo de modelos
de referencia de unidades médicas para su consulta y
aplicacion por las entidades federativas. Es un proceso
dinamico donde periédicamente se revisan y evaltan los

resultados para estar acordes con las necesidades de
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salud. Avanzar hacia un México donde el ejercicio del
derecho a la salud sera pleno y efectivo y no sélo una

aspiracion.

DR. LUIS RUBEN DURAN FONTES

Subsecretario de Integracion y Desarrollo del Sector Salud
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COMENTARIOS

Para aumentar y contribuir a altos niveles en la calidad de
vida de la poblacion y asegurar la salud de cada mexicano
desde el momento en que nace hasta la vejez, pasando por
la infancia, la adolescencia y la edad adulta, cumpliendo
con los lineamientos contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, que incluyen politicas publicas
para el tratamiento, prevencion, reduccion de incidencia,
promocion de supervivencia, calidad de vida e investi-
gacion, asi como nuevas estrategias de accion vy
prevencion. La Subsecretaria de Integracion y Desarrollo
del Sector Salud presenta este documento con la intencién
de continuar y ampliar los modelos de recursos de las
Unidades Médicas de la Secretaria de Salud, constituyén-
dolos como un referente institucional que definan las
estructuras logicas de organizacion de las unidades vy el
conocimiento de los costos de su desarrollo.

Los “Modelos de Recursos para la Planeacion de
Unidades Médicas para la Secretaria de Salud, Unidades de
Especialidades Médicas (UNEME’s)” constituyen una guia
general para orientar la formulacion de planes de trabajo
en los Servicios de Salud. Se trata de un documento

dinamico que estard sujeto a constante revision y

actualizacion de acuerdo al contexto en el que se aplica.
Desde esta perspectiva, esta abierto a las aportaciones de
las Entidades Federativas y de las areas centrales partici-
pantes, asi como la actualizacion de las Normas Oficiales

Mexicanas correspondientes.
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ABREVIATURAS

CENAPRECE

CENETEC

DGCES

DGIS
DGPLADES

DGRH
DOF
EC
ECV
EM

Centro Nacional de Programas Preventivos
y Control de Enfermedades.

Centro Nacional de Excelencia Tecnologica
en Salud.

Direccion General de Calidad y Educacion
en Salud.

Direccion General de Informacién en Salud.
Direccion General de Planeacién y Desarro-
llo en Salud.

Direccion General de Recursos Humanos.
Diario Oficial de la Federacion.
Enfermedades Cronicas.

Enfermedades Cerebro Vasculares.

Equipo Médico, que de acuerdo al Art. 262
de la Ley General de Salud se define como
los aparatos, accesorios e instrumental para
uso especifico, destinados a la atenciéon mé-
dica quirtrgica o a procedimientos de explo-

racion, diagnéstico, tratamiento y rehabili-

GEM
ITS

LGS
MEM
MIDAS
NOM
OMS
PROSESA
SHCP
SINAIS
UNEME

tacion de pacientes, asi como aquellos
para efectuar actividades de investigacion
biomédica.

Gestion de Equipo Médico.

Infecciones de Transmision Sexual.

Ley General de Salud.

Modelos de Equipamiento Médico.
Modelo Integrador de Atencidn a la Salud.
Norma Oficial Mexicana.

Organizacion Mundial de la Salud.
Programa Sectorial de Salud.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Nacional de Informacién en Salud.

Unidades de Especialidades Médicas.
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PRESENTACION

De manera cotidiana los Sistemas de Salud hacen
frente a un importante nimero de desafios. Proveer servi-
cios de calidad en un escenario de demanda cambiante, es
quizas uno de los retos mas comunes y complejos de
resolver para las instituciones.

En este contexto, son los procesos de planeacion
los que facilitan la construccion de referentes que permi-
ten definir y poner en ejecucion soluciones que redunden
en el cumplimiento de las metas y en la satisfaccién de las
necesidades identificadas.

El resultado de un adecuado y oportuno proceso de
planeacion nos acerca a identificar cudl servicio habra que
prestar, donde y en qué magnitud sera requerido. Sin
embargo, hay que considerar que cada ejercicio de
planeacion es diferente, varian las necesidades especificas,
el tipo de problematica a resolver, la poblacién objetivo y la
disponibilidad de los recursos.

Los modelos, los criterios técnicos y los referentes
de informacion, aportan los elementos necesarios para
llevar a cabo una adecuada planificaciéon de la infraestruc-
tura y los recursos en todas las unidades del sector. El uso

especifico de ellos, facilita la entrada en operacién de

nuevas unidades, la remodelacion de las ya existentes y la
evaluacion de la operacion en las mismas.

En el 2010, se publico la primera edicion del
Modelo de Recursos para la Planeacién de Unidades Médi-
cas de la Secretaria de Salud *. Dicho Modelo esta enfoca-
do a las unidades de primer contacto y a las unidades
hospitalarias; adicionalmente se integré el modelo de
unidades para la atencién de grupos vulnerables (Carava-
nas de salud y Modulo de atencion con enfoque multicul-
tural).

El presente documento constituye un referente
ideal sobre la creacién de modelos para que los tomadores
de decisiones puedan desarrollar adecuaciones e instru-
mentar soluciones acorde a las necesidades de un determi-
nado ambito de atencion.

El ambito de atencion se enfoca en Unidades de
Especialidades Médicas (UNEME). La eleccion de la UNEME
para la creacion del modelo, obedece a atender demandas
epidemioldgicas especificas de alta incidencia y prevalen-

cia.

! Secretaria de Salud. Modelo de Recursos para la Planeacién de Unidades
Médicas de la Secretaria de Salud. Primera edicién. México 2010.
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Basado en el estudio de estimaciones y proyec-

ciones sociodemograficas, epidemiolégicas y el analisis de
necesidades por red de servicios y de la infraestructura
existente, se contempla la UNEME Enfermedades Crénicas
(EQ).
Este trabajo es resultado de un amplio proceso de recopi-
lacion y revision de informacién que proviene del consenso
de las instancias involucradas. Apegados a la normatividad
oficial vigente esta publicacion estructura una propuesta
del modelo en cuatro capitulos.

En el primer capitulo se presenta la metodologia
utilizada para obtener la plantilla valorizada de la UNEME.

En el segundo se muestra la légica con la que
fueron asignados los espacios fisicos del modelo arqui-
tectonico para la unidad médica.

El tercer capitulo describe la forma en que se desig-
na el equipamiento para la unidad médica.

Y finalmente, el cuarto capitulo presenta los proto-
tipos de integracion del modelo de plantilla, infraestructu-

ray equipamiento de la UNEME.
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MARCO CONTEXTUAL

El Modelo de Recursos para la Planeacién de las Unidades
Médicas de la Secretaria de Salud se enfoca en las
UNEME’s, a continuacién se presenta un breve historial de
estos tipos de unidades médicas.

El concepto de las UNEME’s surge del Modelo
Integrador de Atencion a la Salud (MIDAS)? y del Plan Maes-
tro de Infraestructura Fisica en Salud (PMIFS)* al conside-
rar la necesidad de una nueva clasificacién de unidades
vinculadas a esquemas innovadores de inversion, tendien-
tes a alcanzar una cobertura integral de servicios, particu-
larmente en el rubro de alta especialidad.

Las UNEME’s tienen un enfoque preventivo y de
control de los padecimientos que coadyuvan a evitar el
desencadenamiento de los mismos. La estrategia de este
tipo de unidades, en su funcionamiento como receptor de
servicios de demanda critica y de prevencion, consiste en
reducir los actuales indices de saturacion y los costos de

operacion de los hospitales.

2 Secretaria de Salud. Modelo Integrador de Atencion a la Salud, MIDAS.
México. 2006.

3 Secretaria de Salud, Subsecretaria de Innovacién y Calidad, DGPLADES.
Plan Maestro de Infraestructura Fisica en Salud Red de servicios de Atencion
a la Salud. México. 2003.

La eleccion de que las UNEME’s fueran las unidades
médicas que dieran continuidad al Modelo de Recursos
para la Planeacion de Unidades Médicas, tuvo su funda-
mento en la estrategia 10 del Plan Nacional Salud
2007-2012, que sefala: “Apoyar la prestacion de Servicios
de Salud mediante el desarrollo de la infraestructura y el
equipamiento”.

Especificamente en la linea de accién 10.5, “Pro-
mover la creacion de centros de atencion especializada
para pacientes ambulatorios (UMAES y UNEME’s) y
nuevas unidades de atencién hospitalaria, con modelos

innovadores de financiamiento”.

14
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BASE LEGAL

La realizacion de modelos se fundamenta en: la Ley General
de Salud y en los Articulos 7, Fraccion Ill, 8, 10 fraccion |,
13, 14,15, 18, 20, 21, 24, 26, 38,43, 56,57,58,59, 66,
103,141,142,143y 177 de su reglamento en materia de
prestacion de servicios de atencion médica; asi como
Articulos 9, 18, 25, 29, 40, 41, 45, 45BIS y 46 del Regla-
mento Interior de la Secretaria de Salud publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero del 2011, en
el que se describen las atribuciones de las unidades admi-
nistrativas participantes en la elaboracién de los modelos

y la valuacion de los mismos.
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NORMAS OFICIALES DE
OBSERVANCIA OBLIGATORIA*

GENERALES
Norma Oficial Mexicana NOM-253-SSA1-2012.
Para la disposicion de sangre humana y sus componentes
con fines terapéuticos.
Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012.
Del expediente clinico.
Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA2-1993.
De los servicios de planificacion familiar.
Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011.
Para la practica de la anestesiologia.
Norma Oficial Mexicana NOM-017-SSA2-2012.
Para la vigilancia epidemiolégica.
Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2010.
Establece los objetivos funcionales y funcionalidades que
deberan observar los productos de Sistemas de Expedi-
ente Clinico Electronico para garantizar la interoperabili-
dad, procesamiento, interpretacion, confidencialidad,
seguridad y uso de estandares y catalogos de la infor-

macion de los registros electrénicos en salud.

Norma Oficial Mexicana NOM-036-SSA2-2012.
Prevencién y control de enfermedades. Aplicacién de vacu-
nas, toxoides, sueros, antitoxinas e inmunoglobulinas en el
humano.

Norma Oficial Mexicana NOM-064-SSA1-1993.
Establece las especificaciones sanitarias de los equipos de
reactivos utilizados para diagnostico.

Norma Oficial Mexicana NOM-077-SSA1-1994.
Establece las especificaciones sanitarias de los materiales
de control (en general) para laboratorios de patologia
clinica.

Norma Oficial Mexicana NOM-078-SSA1-1994.
Establece las especificaciones sanitarias de los estandares
de calibracion utilizados en las mediciones realizadas en los

laboratorios de patologia clinica.

* Secretaria de Economia. Direccién General de Normas, Consulta de
Catalogo de Normas  Oficiales Mexicanas.  http://www.econo-
mia-noms.gob.mx/noms/consultasActions.do
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Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002.
Proteccion ambiental - Salud ambiental - Residuos peligrosos
biolégico-infecciosos - Clasificacion y especificaciones de
manejo.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011.

Para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios
clinicos.

Norma Oficial Mexicana NOM-028-SSA3-2012.
Regulacion de los Servicios de Salud. Para la practica de la
ultrasonografia diagnostica.

Norma Oficial Mexicana NOM-229-SSA1-2002.

Salud ambiental. Requisitos técnicos para las instalaciones,
responsabilidades sanitarias, especificaciones técnicas
para los equipos y proteccion radiolégica en estable-
cimientos de diagnostico médico con rayos X.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana
PROY-NOM-225-SSA1-2002.

Que establece las especificaciones sanitarias de los mate-
riales de control (en general) y los estandares de
calibracion utilizados en las mediciones para laboratorios

de patologia clinica.

EC*
Norma Oficial Mexicana NOM-008-SSA3-2010.
Para el tratamiento integral del sobrepeso y la obesidad.
Norma Oficial Mexicana NOM-015-SSA2-2010.
Para la prevencion, tratamiento y control de la Diabetes
Mellitus.
Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA2-2009.
Para la prevencion, deteccion, diagnéstico tratamiento y
control de la hipertension arterial sistémica.
Norma Oficial Mexicana NOM-043-SSA2-2005.
Servicios basicos de salud. Promocién y educacion para la
salud en materia alimentaria. Criterios para brindar orient-
acion.
Norma Oficial Mexicana NOM-037-SSA2-2012,
Para la prevencion, tratamiento y control de las dislipide-

mias.

*Enfermedades Cronicas.
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EQUIPAMIENTO
Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2010.
Establece los requisitos minimos de infraestructura y equi-
pamiento de establecimientos para la atencion médica de
pacientes ambulatorios.
Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012.
Que establece las caracteristicas minimas de infraestructura y
equipamiento de hospitales y consultorios de atenciéon médica
especializada.

INFRAESTRUCTURA*
Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA2-1993.
Establece los requisitos arquitectoénicos para facilitar el acceso,
transito y permanencia de las personas con discapacidad en estab-
lecimientos de atenciéon ambulatoria y hospitalaria del Sistema
Nacional de Salud Pdblica.
Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSA1-2003.
Establece los requisitos arquitectonicos para facilitar el
acceso, transito y permanencia de las personas, con disca-
pacidad en establecimientos de atencién ambulatoria y
hospitalaria del Sistema Nacional de Salud Pdblica.
Norma Oficial Mexicana NOM-008-CNA-1998,

Regaderas Empleadas en el Aseo Corporal, Especifica-

ciones y Métodos de Prueba.

Norma Oficial Mexicana NOM-009-CNA-2001.

Inodoros para uso sanitario, especificaciones y métodos de
prueba.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012.
Instalaciones eléctricas (utilizacién).

Proyecto De Norma Oficial Mexicana
NOM-002-SEDE/ENER-2012.

Requisitos de seguridad y eficiencia energética para trans-

formadores de distribucién.

*Reglamentos de Construccidn locales.
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OBIJETIVOS

General:
Proporcionar un referente institucional, para la definicion y
valuacion en moneda nacional de los recursos humanos,
infraestructura y equipamiento médico basico necesario
para la operacion de la Unidad de Especialidad Médica

Centro de Atencidon Primaria en Adicciones (CAPA)

Especificos:

. Presentar el modelo de la plantilla de personal valo-
rizada al afo 2013; especifica para esta Unidad
Médica contemplada en el modelo.

. Presentar los lineamientos y los criterios de referen-
cia para la seleccion del personal en la unidad médica
contemplada en el modelo.

. Presentar propuestas generales de las funciones
que pueden ser desarrolladas por el personal de
salud.

. Describir los elementos del Programa Médico Arqui-
tectonico de la Unidad Médica contemplada en el

modelo.

Presentar el valor de construccion estimado para el
ano 2013 del Programa Medico Arquitectonico.
Mostrar criterios para el equipamiento médico espe-
cifico de la Unidad Médica.

Presentar el valor del equipamiento estimado para el

afo 2013 de la Unidad Médica en el modelo.

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC) L
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METODO DE ELABORACION

Para poder definir el modelo de la plantilla de En el caso de la UNEME se homologaron los servicios médi-
personal, equipamiento e infraestructura es indispensable co-administrativos. Todas las UNEME’s CAPA deben tener
contar con un catalogo de servicios en donde se definan las en comun las siguientes areas:
areas de operacion para la Unidad Médica. . Direccion (en caso que se requiera se incorpora un
El catalogo de servicios tiene por objetivo ser la guia a area para el apoyo secretarial)
partir del cual se define y organiza la informacion del . Recepcidn
modelo. . Trabajo Social

En virtud de lo anterior, se elaboré un catalogo de . Informatica
servicios para la Unidad Médica de acuerdo a sus necesi- . Mantenimiento
dades, funciones y estructura. . Intendencia

El responsable normativo para el tipo de Unidad . Almacén
Médica contenida en el modelo definié los servicios de . Sala de usos multiples
atencion al paciente con base a las prestaciones de salud . Sala de espera
proporcionados. . Sanitario de personal

. Sanitarios publicos (hombres y mujeres)
. Vigilancia
. Farmacia (solamente si existe prescripcion
Enfermedades Conicas () Coie Nacknalde vilarca ftdeioeia médica)
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SERVICIOS POR TIPO DE UNIDAD MEDICA

UNEME EC
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CAPITULO I. RECURSOS HUMANOS







RECURSOS HUMANOS

INTRODUCCION
Las cambiantes necesidades de atencion de la poblacién
requieren de la actualizacion constante de la cantidad y
tipo de profesionales de la salud necesarios para dar
respuesta a las demandas de atencion.

En la Secretaria de Salud la definicion de plantillas
de personal para la operacion de las unidades médicas se
llevaba a cabo por la Direccion General de Regulacion de
los Servicios de Salud hasta su extincion.

Bajo esta perspectiva se procedié con la actuali-
zacion de la plantilla de personal tomando como base la
experiencia de la Direccion General de Calidad y Educacion
en Salud para elaborar el modelo para unidades de espe-

cialidad que se presentan en este capitulo.

OBIJETIVO
Proporcionar una guia practica para la toma de decisiones
en los procesos de planeacion y en la formulacion de
proyectos ejecutivos sobre espacios fisicos y tecnologias.
Esta guia se basa en la concepcién de unidades de acuerdo

con la categorizacion que el MIDAS plantea. Se

reconoce la diversidad en cuanto a necesidades para la
atencion a la salud dictadas por los perfiles demograficos
epidemiolégicos de la poblacion, asi como por sus creen-
cias, lengua y su forma de entender el proceso salud-enfer-
medad. Asi, los modelos de UNEME’s seran flexibles y

ajustables a circunstancias especificas.

METODO DE ELABORACION
El modelo de plantillas tuvo como punto de partida lo esta-
blecido en los Manuales de Contenido Multiple de 1988. En
el caso de unidades de especialidad, la actualizacion
realizada por el grupo de trabajo para reflejar los requeri-
mientos de atencion actuales, fueron menores; a diferen-
cia de lo que ocurrio con las unidades hospitalarias, en las
que los cambios fueron significativos, lo cual se explica por
las repercusiones que tiene la incorporacion de nuevas
practicas médicas, asi como el surgimiento de nuevas
tecnologias para las que es necesario contar con personal

calificado que garantice su aplicacion.
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En el desarrollo del ejercicio fue necesario obtener
un conjunto de referentes para definir la plantilla de
personal entre los que se encuentran: requisitos de incor-
poracion del puesto a la plantilla, asi como las funciones
que el personal clave tiene que llevar a cabo en la unidad,
entre otros elementos que se incluyeron y se presentan
mas adelante.

A partir de los referentes mencionados antes, fue
posible que el grupo de trabajo finalmente obtuviera la
plantilla de personal a las que se le identificaron los cédigos
de puestos seglin el Tabulador de la Rama Médica,
Paramédica y Grupo Afin de la Secretaria de Salud corres-
pondiente al afio 2012 (ver anexo 1.RH).

Los codigos de puesto, asi como las remunera-
ciones que se presentan en el modelo de la plantilla, se
basan en el modelo de plazas federales que maneja la
Secretaria de Salud.

Derivado de lo anterior, se procedié a elaborar un
Tabulador Unico de Percepciones, para lo cual, se
definieron ponderadores® en lo que se consideraron las

variantes de tipo de unidad, municipio y zona econémica;

* Definicién llevada a cabo por la Unidad de Analisis Econémico.

estos ponderadores fueron aplicados a la informacion de
los conceptos del tabulador (Sueldo, asignacion y Ayuda
de Gastos de Actualizacién), y de esta forma, se obtu-
vieron las percepciones que se presentan en el modelo de
la plantilla valuada.

Para obtener la valuacién completa de la plantilla
se consideraron 4 grupos de remuneraciones, (ordinarias,
seguridad social, seguros y prestaciones adicionales),
estipuladas en la Ley General del Trabajo, Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las dependen-
cias y entidades de la Administracion Publica Federal y las
obtenidas mediante el Contrato Colectivo de los Traba-
jadores de la Secretaria de Salud vigente para el mismo
afo. En el anexo 2 RH se pueden consultar las prestaciones
que fueron consideradas y la normatividad que aplica para
cada una de ellas.

Es importante sefalar que las nuevas contrata-
ciones deberan efectuarse en apego a lo establecido en el
Cuadragésimo Tercero Transitorio de la Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.
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Para la valuacion de las prestaciones identifica-
das, se procedié como sigue:
a) Se obtuvieron los importes de aquellos estimulos y
recompensas emitidas por la SHCP (afio 2012).
b) Se consiguieron y aplicaron los datos estadisticos
institucionales relativos a Condiciones Generales de
Trabajo®.
©) Se aplicaron los importes establecidos por la SHCP en
los criterios para el calculo de las partidas de gasto del
presupuesto regularizable de servicios personales para
el ejercicio fiscal 2013.
d) Se aplicaron los importes de las prestaciones toman-
do en cuenta las diferencias entre personal de base y

personal de confianza.

¢ Los porcentajes aplicados a Condiciones Generales de Trabajo y
Estimulos, fueron elaborados por la DGRH con base a las estadisticas de
los Servicios Estatales de Salud y de los Servicios de Salud Federales.
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PLANTILLA VALORIZADA DE PERSONAL DE LA UNIDAD
MEDICA CON DESCRIPCION GENERICA DE PUESTOS.

El personal definido en la plantilla propuesta en el modelo de
recursos humanos, especifica a detalle el tipo de puesto de
cada uno de los recursos humanos participantes en la unidad
médica de especialidad, con lo que fue posible determinar
las percepciones con base al tabulador institucional de pues-
tos, vigente al 1 de mayo de 2012 y al que se aplicé un
ponderador para que se reflejen las diferencias por zona

econdmica y tipo de unidad.

28

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN SALUD




UNEME EC

Descripcién Sueldo Mensual Tabular Sueldo
? Autorizado
Clave del (segun Cantidad Mensual
Puesto tabulador LELUIELS
Institucional) Ponderado

Percepcién segin sueldo anualizado Unico.
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INFRAESTRUCTURA FISICA

INTRODUCCION
La reforma estructural del sector ha venido a dar un
nuevo rostro al Sistema Nacional de Salud. Desde la
perspectiva financiera, se implementan politicas orienta-
das a garantizar la igualdad de oportunidades para que
todos los mexicanos cuenten con un esquema que
asegure que las necesidades de atencién a la salud sean
cubiertas evitando arriesgar el patrimonio de las fami-
lias; para ello se cred el Sistema de Proteccion Social en
Salud.

Con la introduccién del Sistema de Proteccidn
Social en Salud se han modificado las reglas de presu-
puestacion, generando un incremento en los recursos
asignados al sector salud, ademas de provocar el “em-
poderamiento” de la poblacion con el consiguiente incre-
mento en la demanda de servicios con mayor calidad,
oportunidad, seguridad y eficiencia. Esto nos conduce a
la necesidad de articular mejor el modelo de atencion.
Asi es como nace el Modelo Integrador de Atencion a la
Salud (MIDAS) cuyos elementos buscan acercar servi-

cios de alta calidad y eficiencia a la poblacién mediante

la eliminacion de barreras geograficas, culturales y organi-
zacionales. EI MIDAS pretende romper con un sistema
fragmentado y organizado por niveles de atencion para
lograr la continuidad en los servicios brindados a los usua-
rios a través de un sistema de redes funcionales.

Este modelo innovador propone la articulacion de
unidades y servicios que cuenten con todos los elementos
necesarios para su funcionamiento eficiente y efectivo.
Tanto las redes de servicios como cada una de las
Unidades de Especialidades Médicas que las componen
deben centrar su actividad en satisfacer la necesidades de
los pacientes y sus familias, dejando atras viejos paradig-
mas. Igualmente han de incorporarse a las condiciones
necesarias para que los profesionales de la salud tengan a
la mano los elementos para la 6ptima realizacion de su
trabajo.

De esta forma, la UNEME, debe crearse con los
espacios y elementos funcionales indispensables para la
apropiada operacion del modelo. Debe considerar las
circunstancias

epidemioldgicas, sociodemograficas vy

culturales de la region en que se circunscriben.
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En este sentido, se podran incorporar los espacios y
componentes necesarios para la practica de medicinas
tradicionales y complementarias seguras. Habran de
sumarse nuevas tecnologias en materia de insumos, equi-
pos médicos y sistemas de informacion. De igual manera,
las UNEME’s ya existentes se deberan adecuar a estas
exigencias funcionales a efectos de optimizar la productivi-
dad de la capacidad instalada.

Para orientar la distribucion y ordenamiento de la
UNEME se han creado instrumentos rectores de los
procesos de planeacion que incorporar nuevos modelos de
unidades de atencién y nuevas tecnologias para incremen-
tar la capacidad de respuesta de las necesidades de salud.

Estos instrumentos rectores son el Plan Maestro de
Infraestructura en Salud y el Plan Maestro de Equipamiento,
los cuales se actualizan de forma permanente.

La introduccién de nuevos elementos implica el

redisefio de indicadores para la planeacion y evaluacion.

ALCANCES Y OBJETIVOS DEL MODELO
Los alcances y objetivos planteados para el modelo arqui-
tectonico de este documento responden al apoyo que las
entidades federativas necesitan para contar con una herra-

mienta para la toma de decisiones en los procesos de

planeacion de infraestructura médica y una guia practica
para la definicion de anteproyectos y proyectos arqui-
tectonicos de nueva infraestructura o de ampliaciones y

adecuaciones de la actual.

METODO DE ELABORACION
El modelo se basa en la concepcion de unidades de acuerdo
con la nueva categorizacion que el MIDAS plantea. Se reconoce
la diversidad en cuanto a las necesidades para la atencion a
la salud dictadas por los perfiles demograficos y epidemio-
l6gicos de la poblacion, asi como por sus creencias, lengua 'y
su forma de entender el proceso salud-enfermedad. Asi, el
modelo de la UNEME sera flexible y ajustable a circunstan-
cias especificas.

En este tenor, se sefiala que se abarcara en este
tomo la Unidad de Especialidad Médica (UNEME DEDICAM).
Para esta unidad se presenta, en forma resumida, su mision
y su funcion dentro de la red de servicios de salud; su
relacion con las otras unidades y aquéllas caracteristicas o
requerimientos de equipo para su adecuado funcionamiento
enred.

La unidad resalta las caracteristicas que le daran
confort tanto a usuarios como a prestadores, respetando la nor-

matividad, la funcionalidad y la correcta proporcion de espacios.

34

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y DESARROLLO EN SALUD



También contienen el programa médico-arqui-
tectonico de la unidad, presentan la relacion de espacios
que debe contener, su cantidad, dimensiones y propor-
ciones minimas adecuadas; brindando un resumen de las
superficies a construir y de las dimensiones del terreno
recomendado.

Se incluye la planta arquitecténica de la UNEME
CAPA, con dimensiones y proporciones adecuadas para su
funcionamiento; brindando un resumen de las superficies a
construir y de las dimensiones del terreno recomendado.

Para el caso del costo estimado de referencia se
sugiere que sea aplicado durante las etapas iniciales de la
planeacion como presupuesto aproximado de inversion. Se
debera desarrollar el presupuesto detallado cuantificando
y cotizando la mano de obra, materiales y equipos toman-
do en cuenta el entorno particular especifico, condiciones
geograficas y geologicas.

Respecto a este tema, se acota en esta metodo-
logia que el costo estimado de infraestructura se ve a
grandes rubros con las siguientes perspectivas: espacios
médicos que son enfocados a la atencion especializada y
prevencion de la salud, y espacios médicos ambulatorios
que estan dirigidos al tratamiento especializado de los

pacientes.
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RECOMENDACIONES PARA EL
DESARROLLO DE LA UNEME

PROYECTO EJECUTIVO
La recomendacién de mayor trascendencia para lograr que
un proyecto ejecutivo sea exitoso, que satisfaga las
necesidades y expectativas para las cuales es creado, es
llevar a cabo su planeacion con suficiente anticipacion y
calidad.

La anticipacion permite hacer el estudio correcto
de la poblacion, de sus necesidades y de las deficiencias de
la infraestructura existente en la red; plantear alternativas
de solucidn, analizarlas desde el punto de vista costo-bene-
ficio y determinar la mas conveniente; seleccionar racional-
mente el terreno y llevar a cabo un proceso de planeacion
y disefo en los tiempos adecuados. La calidad depende,
ademas de la informacién que se obtenga de la poblacion,
sus necesidades y la capacidad de la infraestructura, de la
experiencia y conocimientos del equipo de trabajo que se

relina para realizar la planeacion, disefio y proyeccion.

DISENO

Consensuar y acordar la cartera de servicios y el
programa médico arquitecténico con los funciona-
rios de planeacion, de servicios médicos y los
titulares de los programas sustantivos de salud.
Reunir a personal calificado, con experiencia en
arquitectura e ingenieria hospitalaria, para la
elaboracién del anteproyecto y del proyecto ejecuti-
Vo.

Someter el anteproyecto, con su estimado de
costo, a la revision y aprobacion de los funciona-
rios citados en el punto anterior y al area finan-
ciera correspondiente.

Realizar el proyecto ejecutivo de acuerdo a las
normas y reglamentos de construccién de la
localidad y de los colegios de arquitectos e inge-
nieros.

Obtener las licencias de servicios urbanos (factibi-

lidad), de construccion y de impacto ambiental.
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Al seleccionar el terreno, tomar en cuenta las
dimensiones y proporciones, orientacién, ubicacion
estratégica, pendiente, causes de agua y mecanica

de suelos y servicios municipales.

ESPACIOS

El ancho minimo para las puertas de acceso a areas
de consultorios, curaciones y aquéllas por las que
circulen camillas, es de 1.2 metros.

El ancho minimo de circulaciones para camillas es
de 2.10 metros, contemplando barras de pro-
teccion y esquineros adosadas al muro para prote-
gerlo de golpes de camillas o carros diversos.
La altura libre en circulaciones y locales no debera
ser menor a 2.7 metros; para auxiliares de diagnos-
tico y tratamiento la altura libre debera ser de 3.0
metros.

Los claros entre ejes deben ser amplios para facili-
tar la distribucion interna de los locales; se
recomienda de 9.6 metros o mayor.

Evitar cambios de nivel, topes y escalonamientos
en circulaciones.

Las areas de vestibulos, salas de espera vy

circulaciones, deberan ser amplias, iluminadas y
ventiladas de preferencia con sistemas naturales o
en su caso por medios artificiales y/o mecanicos.
Las areas deben contar con la sefalizacion alfabéti-
ca y analdgica (iconos) que asegure que todas las
personas comprendan el mensaje.

Todas las unidades médicas deberan contemplar
las disposiciones que establece la
NOM-016-SSA3-2012 correspondiente a los
Requisitos minimos de Infraestructura y Equi-
pamiento de Hospitales y Consultorios de Atencién

Médica Especializada.

ACABADOS

Acabados de pisos con materiales antiderrapantes,
lisos y lavables.

Acabados de muros con materiales lisos que no
acumulen polvo.

Acabados para areas humedas con superficies
repelentes al agua.

Acabados para plafones con materiales de superfi-
cie lisa, continua, de facil limpieza y mantenimien-

to.
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FUNCIONALIDAD

Se recomienda que los servicios de atencién ambu-
latoria de alto flujo de usuarios se ubiquen preferen-
temente en planta baja y de ser posible con
accesos, modulos de atencion, y salas de espera
propios, a fin de establecer una operacion que no
congestione las areas de acceso, circulacion y
elevadores de traslado a las areas de la atencion.
El disefio arquitecténico de una UNEME debe
considerar la interrelacion que debe darse entre los
servicios de atencion aguda a fin de limitar los
desplazamientos del paciente y la duplicidad de
recursos fisicos y tecnolégicos, asi como para
optimizar la relacion personal-servicio, ya que
éstas impactan significativamente en los costos de
operacion.

Distribuir cuartos de aseo cada 400 m? aproxima-
damente.

Se deben contemplar instalaciones registrables en
ductos horizontales y verticales para su facil man-
tenimiento.

La provision de agua debe considerar la existencia
de toma especial para suministrar sistemas de

emergencia.

. La unidad debe contar con rampas e instalaciones
especiales para personas con capacidades diferen-

tes.

AMBIENTACION
La experiencia de permanecer dentro de una UNEME
puede resultar desalentadora tanto para los pacientes
como para sus acompafnantes y personal que ahi labora.
De ahi la importancia de lograr ambientes capaces de
fomentar la salud.

Los espacios construidos deben fomentar sensa-
ciones de serenidad, bienestar fisico, moral y social que
podrian traducirse en el progreso de la salud de los pacien-
tes, pueden lograrse gracias a niveles adecuados de tem-
peratura del ambiente, iluminacion del espacio, calidad del
aire, espacios interiores agradables y exteriores ajardina-
dos, evitando la frialdad y deshumanizacion de las
UNEME’s.

Lograr una influencia en los especialistas de Arqui-
tectura e Ingenieria para que disefien espacios con
ambientes que favorezcan y provoquen una estancia grata

y placentera en beneficio de los usuarios.
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El disefio de la UNEME debe involucrar otras
consideraciones, que van mas alla del eficiente funciona-
miento de los espacios. Es fundamental tomar en cuenta
las interrelaciones funcionales indicadas en la Matriz de
Interrelaciones.

Deben considerarse desde el anteproyecto, los

siguientes aspectos:

. Las dimensiones y topografia del terreno.
. Las condiciones del entorno.
. Los criterios de ahorro de energia y aplicacion de la

arquitectura bioclimatica.

ENTORNO
Es importante respetar el caracter de la zona en donde se
proyectara la construccion de la UNEME. Se busca que el
disefio quede fuera de las tendencias formalistas para
lograr una interaccion con el entorno, a la vez que se
optimiza el uso de los recursos al evitar construir superfi-

cies excesivas de caracter exclusivamente formal.

AHORRO DE ENERGIA, ARQUITECTURA
BIOCLIMATICA
Debe buscarse que la UNEME se adapte completamente al

sitio, con la correcta orientacion dentro del predio, el trata-

miento adecuado de fachadas, volado y cubierto; buscando

ventilacion e iluminacion naturales en el mayor nimero de

espacios posibles siempre que éstos lo permitan, prefiriendo
la utilizacion de recursos energéticos naturales.

La arquitectura bioclimatica no es necesariamente
mas costosa que la convencional, es decir, sélo requiere de
una buena orientacion y ubicacion de los espacios, dimen-
sionar adecuadamente las ventanas, colocar un alero o
parte sol, ademas de seleccionar adecuadamente los mate-
riales de construccion. Estas acciones no impactan el costo
de la construccion, y producen ahorros considerables en el
consumo de energia y disminuyen la generacion de contami-
nantes.

Para establecer la orientacion de la UNEME vy
ubicacion de los locales y sus acabados, es recomendable
contar con informacion acerca de:

. Caracteristicas de asoleamiento, se recomienda
analizar sistemas de integracion de energia solar
como complemento de algunas aplicaciones como el
precalentamiento de agua.

. Las variaciones climaticas, estacionales y anuales,
para determinar los criterios de techumbres, materia-
les de acabados y adecuacion para la temperatura

interior de los locales.
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. Las caracteristicas de los vientos dominantes,
para el mejor aprovechamiento de las corrientes de
aire y las medidas de proteccion, para el exagerado
incremento de dichas corrientes.

. Los requerimientos especificos de cada area o
local, para establecer las necesidades de ilumi-
nacion y de ventilacion.

. La magnitud de la precipitacion pluvial, para
efecto de la construccion del desplante que permi-

ta la recoleccién del agua.
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CAPITULO Ill. EQUIPAMIENTO







EQUIPAMIENTO

INTRODUCCION
Enla actualidad el uso de tecnologias en salud esta directa-
mente relacionado con la oferta de mejores servicios de
atencion médica proporcionados a la sociedad. Este
beneficio, convierte la adquisicion de tecnologia médica en
una inversion, sin embargo, si dicha tecnologia no se utiliza
y distribuye de manera 6ptima, el aprovechamiento de los
recursos econémicos no sera eficiente.

La creacion de nuevas unidades vy el fortalecimien-
to de las ya existentes, generadas por la implementacion
de recientes programas de atencion a la salud provenien-
tes de la transicion epidemioldgica y los patrones de salud,
originan la necesidad de la actualizacion de los Modelos de
Equipamiento Médico que se han desarrollado, de tal
manera que se asegure que las nuevas unidades cuenten
con todos los requerimientos necesarios para su funciona-
miento eficiente y efectivo, asi como ofrecer que las
unidades médicas consideren propuestas con elementos

vigentes para ser mas resolutivas.

Lo anterior, ejemplifica la necesidad de contar
con herramientas que brinden informacién y recomenda-
ciones con base en la normatividad y lineamientos que
sustenten la toma de decisiones para orientar la
adquisicion de nuevas tecnologias con la finalidad de
conseguir su maximo rendimiento.

Por tal motivo, el Centro Nacional de Excelencia
Tecnoldgica en Salud (CENETEC) elabora Modelos de Equi-
pamiento médico valorizado para cada tipo de UNEME en
donde se proporcionan los requerimientos minimos indis-
pensables de equipamiento médico constituidos por el

desglose de equipo y mobiliario médico con la propuesta

de cantidades por area o servicio para cada tipo de unidad.

OBIJETIVO
Proponer el Modelo de Equipamiento para las Unidades de

Especialidades Médicas de Enfermedades Cronicas (EC).

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC)

43



METODO DE ELABORACION
La metodologia de elaboracién de Modelos de Equipamiento
Médico considera la integracion de tecnologias médicas de
vanguardia, que fomenten y respeten la practica de medici-
nas tradicionales seguras, que cumplan con las exigencias
funcionales de la finalidad de cada tipo de UNEME, en apego
a principios y valores que promueve el MIDAS al ofrecer
servicios de alta calidad técnica para satisfacer las expecta-
tivas de los usuarios, en el que el papel del equipamiento
médico signifique apoyar a la optimizacion de la atencion de
los servicios de salud en el pais.

Para la realizacion de Modelos de Equipamiento
Médico se recopila informacion proporcionada por los
expertos del area médica, técnica, econdmica, normativa,
de fuentes relacionadas con infraestructura y equipamiento
para brindar atencion médica de especialidad.

La informacion se debe adecuar a las necesidades y
los requerimientos del Programa Médico Arquitecténico,
considerando durante el desarrollo del modelo la division
entre el area administrativa y apoyo, y el area de servicios

de atencion al paciente.

Es importante mencionar que la funcionalidad de los
Modelos de Equipamiento Médico para cada tipo de unidad
es el resultado del trabajo interinstitucional, donde se
toman en cuenta herramientas de planeacion, la inter-
vencion de los expertos en la materia, planos arquitectoni-
cos, cartera de servicios, condiciones ambientales, ubicacion
y distribucion funcional de la tecnologia médica asi como
recomendaciones practicas, de forma que se integre un

documento con informacion unificada.
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PROTOTIPO DE INTEGRACION
DEL MODELO DE PLANTILLA,
INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPAMIENTO

INTRODUCCION
Para poder prestar servicios de salud efectivos, seguros y
que respondan a las expectativas de los usuarios, es indis-
pensable contar con los insumos, equipos e infraestructura
que los prestadores de servicios requieren para desarrollar
sus labores. Por esta razon, es necesario seguir invirtiendo
en innovaciones organizacionales, equipamiento y en la
construccion de nuevas unidades de salud.

Estas inversiones requieren de un modelo de recur-
sos para la planeacién de la Unidad Médica. Este documen-
to brinda los elementos necesarios a considerar en la
integracion de plantilla, infraestructura y equipamiento
para la Unidad de Especialidades Médicas (UNEME).

La UNEME presta servicios ambulatorios de alta
especialidad con la finalidad de disminuir la demanda y los
costos de operacion en los hospitales, asi como ampliar la
cobertura de los Servicios de Salud.

El documento contempla el desarrollo del modelo
de la UNEME de Enfermedades Croénicas (EC).

A continuacién se presenta a detalle la unidad
médica prevista en este documento. Para este tipo de
unidad se desarrolla el antecedente e historial de su
conformacion, la funcién principal que desempenan y la
forma de operacion. Asimismo, se dan a conocer el prototi-
po de la plantilla, equipamiento e infraestructura con los

referentes de precios actualizados al 2012.
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a) Unidades de Especialidades
Médicas (UNEME)

ANTECEDENTES
Las Unidades de Especialidades Médicas (UNEME’s) surgen
como resultado de la nueva clasificacion de unidades conteni-
da en el Modelo Integrador de Atencion a la Salud (MIDAS) y
del Plan Maestro de Infraestructura Fisica en Salud (PMIFS).

Las UNEME’s se definen como unidades de atencion
ambulatoria, que ofrecen servicios de especialidad y alta
especialidad en ambientes no hospitalarios. Estos servicios
estan basados en proce-
dimientos menos invasivos que reducen los riesgos y los tiem-
pos de recuperacion del paciente, facilitando asi, la reincorpo-
racién del mismo a su vida familiar, social y laboral.

La creacion de las UNEME’s responde a la necesidad
de atender ciertos padecimientos en poblaciones con acceso
restringido a servicios médicos especializados. Las UNEME’s
ofrecen servicios para la prevencion, diagndstico y tratamien-
to de los siguientes padecimientos: hipertension, riesgo
cardiovascular, diabetes mellitus, consumo de tabaco, alcohol
y drogas ilegales; problemas de depresion y trastornos men-

tales, enfermedades de transmision sexual, y VIH/SIDA.

Asimismo, otorgan servicios de especialidad en
oncologia para el tratamiento del cancer, endoscopias y
cirugias que disminuyen los tiempos de convalecencia.

Cada UNEME puede estar constituida de manera flexi-
ble y contar con una administracion y operacion indepen-
diente. Por lo tanto, es importante resaltar, que el modelo que
se ha desarrollado en el documento representa una guia para
considerar los elementos involucrados en la construccion de
nuevas unidades y para afadir, modificar o eliminar elemen-
tos en las unidades ya existentes, y asi ser capaces de
responder a las condiciones locales del ambito de atencion.

Los criterios metodoldgicos bajo los que se sustenta

el desarrollo de UNEME s, son:

. Analisis socio demografico

. Analisis epidemiologico

. Estimaciones y proyecciones de recursos

. Analisis de necesidades por red de servicios
. Andlisis de la infraestructura existente
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OBIJETIVO
Fortalecer la atencién médica en las redes de servicios
hospitalarios, que permitan incrementar la calidad en la
atencion a la poblacion y acercar los servicios a las comuni-
dades mas lejanas. Para ello, se ha considerado la incorpo-
racién de tecnologias de vanguardia para el diagndstico,
tratamiento y/o la intervencioén quirdrgica programada,
aprovechando los servicios ambulatorios para racionalizar

y desconcentrar la demanda de los hospitales.

Los objetivos especificos de las UNEME’s son:

. Mejorar las condiciones operativas de las Redes de
Servicios de Salud.

. Fortalecer la capacidad resolutiva y niveles de auto-
suficiencia de las Entidades Federativas y Organis-
mos operadores.

. Acercar los servicios médicos a la poblaciéon deman-

dante.

Para fortalecer de manera eficaz las Redes de
Servicios de Salud, se han decidido priorizar aquellos

padecimientos considerados de alto costo, alto impacto y

de alta prevalencia. Siguiendo los criterios metodolégicos
bajo los que se sustenta el desarrollo de las UNEME’s, el
documento contempla el modelo de Enfermedades Croni-
cas (EQ).

b) Enfermedades Cronicas (EC)

ANTECEDENTES
La Unidad de Especialidad Médica de Enfermedades Croni-
cas es un espacio dedicado a la promocién, prevencion,
educacion, deteccion y tratamiento a pacientes con pro-
blemas de sobrepeso, obesidad, riesgo cardiovascular y
diabetes mellitus.

La primera causa de muerte en México, tanto en
mujeres como en hombres, son las enfermedades cardio-
vasculares seguida de la diabetes mellitus, con una inciden-
cia del 23.3% y del 13.8%7, respectivamente. Estas enfer-
medades comparten algunos factores de riesgo que es
importante atender: el sobrepeso, la obesidad, la dislipi-

demia, la inactividad fisica y la alimentacion inadecuada.

’Secretaria de Salud, Direccion General de Informacion en Salud. Sistema
Nacional de Informacion en Salud, SINAIS. México. 2009.
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Sobrepeso y Obesidad
La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) considera al
sobrepeso y a la obesidad como una epidemia global que
constituye un importante problema de salud publica, ya
que son el quinto factor de defuncién en el mundo®. En
México, el sobrepeso y la obesidad se ha convertido en una
preocupacion dada la rapidez de su incremento y el efecto
negativo que ejerce en la poblacion.

El sobrepeso y la obesidad duplican o triplican el
riesgo de padecer Enfermedades Croénicas Relacionadas
con la Nutricién (ECRN) como son la diabetes, hiperten-
sion, enfermedades del corazén, enfermedades cerebro
vasculares, asi como algunos tipos de cancer®.

Las estadistica muestra que en México padecen
sobrepeso 5% de los menores de 5 anos de edad, 26% de
los nifios entre 5 y 11 afos de edad y cerca de 70% de la
poblaciéon entre los 30 y 60 anos de edad (71.9% de las
mujeres y 66.7% de los hombres)*°. La prevalencia tanto
de sobrepeso como de obesidad tuvieron una tendencia a

aumentar conforme avanzaba la edad hasta los 60 anos.

80rganizacion Mundial de la Salud: http://www.who.int/mediacentre/fact-
sheets/fs311/es/

°Secretaria de Salud, Centro Nacional de Programas Preventivos y Control
de Enfermedades. Programa Emergente 2001-2012, Prevencion y Control
del Sobrepeso y Obesidad. Marzo, 2011.

°[dem.

Diabetes Mellitus

La epidemia de la diabetes mellitus esta catalogada como
una amenaza mundial, ya que la OMS calcula que hay en en
el mundo mas de 346 millones de personas que sufren
diabetes, y se prevé que esa cifra se habra duplicado en
2030

La diabetes produce graves consecuencias, se ha
demostrado que dafna el corazoén, los vasos sanguineos,
ojos, rifones y nervios. La diabetes aumenta el riesgo de
padecer enfermedades cardiovasculares, un 50% de los
pacientes con diabetes mueren a causa de enfermedades
cardiovasculares.

La neuropatia de los pies combinada con la reduc-
cion del flujo sanguineo, provoca un incremento de
ulceracion en los pies dando como resultado las amputa-
ciones de las extremidades inferiores. La retinopatia
diabética provoca un deterioro grave de la vision y hasta
ceguera.

Se calcula que entre el 10 y 20% de los diabéticos
mueren a causa de la insuficiencia renal. Asimismo, la
diabetes afecta al sistema nervioso provocando lesiones

que producen hormigueo, dolor, entumecimiento y debili-

**Organizacion Mundial de la Salud: http://www.who.int/mediacentre/fact-
sheets/fs312/es/
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dad en los pies y manos*?

En México, la diabetes mellitus es la segunda causa
de mortalidad. La tasa de crecimiento de la mortalidad por
causa de la diabetes entre el 2000y el 2009 es del 67%,
siendo las mujeres quienes presentan mayor prevalencia
a padecer diabetes que los hombres.

Se ha comprobado que existen soluciones
accesibles para evitar la mortalidad y las incapacidades
producidas por la diabetes, como son: la deteccion de
casos, la promocion de la actividad fisica, el control de
peso y el monitoreo de la calidad del tratamiento.

Riesgo Cardiovascular
De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud, las
enfermedades cardiovasculares (ECV) son la principal
causa de muerte en todo el mundo. Cada afo mueren
mas personas por ECV que por cualquier otra causa y se
las muertes se presentan en ambos sexos en igual
proporcion.

Las ECV de mayor incidencia son: isquemia del
corazdn, accidentes cerebro-vasculares e hipertension.

El final del padecimiento de dichas enferme-
dades, generalmente, es la muerte. Los casos que resul-

tan con vida derivan en discapacidades o en la disminucién

*2Organizacion Mundial de la Salud: http://www.who.int/mediacentre/fact

de las actividades productivas.

En México, las enfermedades del corazén consti-
tuyen un serio problema de salud publica, ya que repre-
sentan la primera causa de mortalidad, con una preva-
lencia del 31.4% de las enfermedades no transmisibles y
del 23.3% de todas las causas de mortalidad. Dentro de
las ECV, la isquemia del corazén representa el 48% de las
defunciones, seguida de las enfermedades cerebro vascu-
lares con un porcentaje del 23.5% y la hipertension el
13.8%."

Debido a la creciente contribucién en la mortalidad
general y a la incapacidad prematura, las enfermedades
crénicas son uno de los mayores retos que enfrenta el
Sistema Nacional de Salud. En este contexto, la Secretaria
de Salud, a través de sus programas y acciones ha estable-
cido como metas reducir el 20% la velocidad del crecimien-
to de la mortalidad por diabetes mellitus y disminuir en
15% la mortalidad por enfermedades cerebros vasculares.

Las acciones propuestas son: ampliar la cobertura
de deteccion de riesgo cardiovascular y diabetes mellitus
en poblacién con sobrepeso y obesidad, dar tratamiento a

los casos que resulten positivos, asi como lograr la

13Secretaria de Salud, Direccién General de Informacién en Salud. Sistema
Nacional de Informacion en Salud, SINAIS. México. 2009.

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC)

51



disminuciéon de la masa corporal de la poblaciéon con
sobrepeso y obesidad.

El Plan Nacional de Salud 2001-2006 establecié en
las lineas de accién 3.1 y 3.2 “Disminuir la prevalencia de
diabetes y Controlar las enfermedades cardiovasculares y
la hipertension”. Siguiendo con la misma prioridad, el Plan
Nacional de Salud 2007-2012 dentro de la linea de accion
2.12 estableci6 “Impulsar una politica integral para la
prevencion y control del sobrepeso, obesidad, diabetes
mellitus y riesgo cardiovascular”. Dicha politica propone
consolidar un programa y una coordinacion interinstitucio-
nal en materia de promocién de la salud y prevencién y
control del sobrepeso, la obesidad, los riesgos cardiovascu-
lares y la diabetes.

De manera mas especifica y como parte del forta-
lecimiento de la infraestructura para el manejo integral de
las Enfermedades Cronicas, los Programas de Accién Espe-
cificos 2007-2012: Riesgo Cardiovascular y Diabetes Melli-
tus, asi como el Programa Emergente 20011-2012,
Prevencién y Control del Sobrepeso y Obesidad, plantean
una linea de accién en comun: “Instrumentar gradualmente
el modelo de UNEME Enfermedades Cronicas y Clinicas de

Diabetes, Hipertension Arterial y Riesgo Cardiovascular”.

OBJETIVO

La Unidad de Especialidades Médicas de Enfermedades
Cronicas tiene como objetivo contar con un modelo de
atencion institucional para atender a personas con pade-
cimientos de sobrepeso, riesgo cardiovascular y diabetes
mellitus, otorgandoles un manejo integral, interdiscipli-
nario, basado en la evidencia cientifica, las mejores practi-
cas clinicas y las expectativas del paciente.

Los objetivos especificos de la UNEME EC se refieren a:

1. Fomentar una cultura por la salud entre Ila
poblacion que propicie cambios de actitudes
saludables para reducir los factores de riesgo de
las enfermedades cronicas.

2. Realizar y asegurar las acciones que permitan
incrementar la deteccion oportuna de las enferme-
dades cardiovasculares, de la diabetes mellitus, del
sobrepeso y de la obesidad en usuarios de servi-
cios y en la poblacién catalogada de riesgo.

3. Combatir y controlar de forma integral las
enfer-medades cronicas, a través de la promocién
de conductas saludables y control de riesgos espe-

cificos.
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4. Promover acciones que reduzcan la incidencia de
las enfermedades crénicas no transmisibles, para
coadyuvar a desacelerar la mortalidad.

5. Realizar el seguimiento y control de pacientes
detectados con enfermedades cardiovasculares,
diabetes mellitus, sobrepeso y obesidad con Ila

finalidad de llevarlos a una vida saludable.

FUNCIONES
El funcionamiento de las Unidades de Especialidades
Médicas de Enfermedades Crénicas depende del Centro
Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfer-
medades (CENAPRECE). El CENAPRECE es el responsable
de regular y normar la operacion de los programas de
prevencion y proteccion de la salud para disminuir sus
riesgos y brindar a la poblacion atencién con calidad y
equidad.

Las funciones de las UNEME's de EC se reflejan a
través de sumodelo bio-psico-familiar con atencién inte-

gral, que otorga los siguientes servicios:

1. Deteccion del riesgo cardiovascular y diabetes
mellitus y el tratamiento nutricional.

2. Tratamiento integral e interdisciplinario del riesgo
cardiovascular y diabetes mellitus.

3. Atencion de los trastornos de la conducta alimen-
taria, asociados a la obesidad.

4, Prevencion de complicaciones derivadas de las
enfermedades cronicas.

5. Referencia y contrarreferencia de pacientes que
requieren atencion de segundo y tercer nivel.

6. Realizacién de talleres educativos, de actividad
fisica y alimentacion en las familias, personas con
factores de riesgo y centros laborales de la locali-
dad.

La deteccion de riesgo cardiovascular y diabetes
mellitus, y el tratamiento nutricional, son algunas de las
funciones principales de la UNEME, la cual tiene como
objetivo realizar acciones preventivas a través de la
consejeria sobre habitos alimenticios con la finalidad de
reducir el riesgo de padecer enfermedades cardiovascu-

lares y diabetes mellitus.
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El tratamiento integral e interdisciplinario del
riesgo cardiovascular y diabetes mellitus se enfoca en
diagnosticar y brindar tratamiento farmacologico (am-
bulatorio) a pacientes con diabetes mellitus, hiperten-
sion arterial y dislipedemias.

La atencion de los trastornos de la conducta
alimentaria, asociados a la obesidad se enfoca en diag-
nosticar y brindar tratamiento a los trastornos de la
conducta alimentaria que conducen a la obesidad, ya que
son factores de riesgo importantes para la salud. Tam-
bién se constituye en un factor negativo sobre la autoes-
tima.

La prevencion de complicaciones derivadas de las
enfermedades crdnicas se enfoca en prevenir y dar trata-
miento a los pacientes que tengan algunas complica-
ciones y secuelas derivadas de la diabetes, hipertension y
dislipidemia.

La referencia y contrarreferencia de pacientes
que requieren atencion de tercer nivel es la facultad con
la que cuenta la UNEME para enviar a los pacientes que
asi lo requieran a instancias de mayor nivel de atencion

para que sean tratados.

La realizacion de talleres educativos, de actividad
fisica y alimentacion con las familias con factores de
riesgo y centros laborales de la localidad tiene como fina-
lidad fomentar en la localidad la cultura de la actividad
fisica y de habitos alimenticios adecuados para reducir el
riesgo a padecer enfermedades cronicas y asi lograr una

mejor calidad de vida.
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PLANTILLA

. o o = Descripcién genérica del
Tipo de servicio P g Cantidad
puesto
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PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO

UNEME EC. CENTRO DE ATENCION DE ENFERMEDADES CRONICAS

PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO

Listado de componentes

Acceso peatonal 1 12.6

Sala de Espera 1 41.2

Recepcion 1 8.5

Sanitarios Piblicos 2 8.6
Subtotal

3 [ ma/eorl ]

Observaciones

12.6 Considerando rampas para personas discapacitadas
412 Con espacio suficiente, ventilado y vestibulada para acceso a las diferentes
"~ zonas de servicio
8.5
17.2 Ubicados para servicio de la Sala de Usos Mdltiples y sala de espera

71

Consultorio 1 18
Psicologia 1 12.2
Gpo. Campo/ Act. Fisica 1 12.7
Area de nutricién 1 23.25
Enfermeria 1 19.25

Subtotal

18 Conrelacién directa a la Sala de Espera
12.2 Conrelacion directa a la Sala de Espera
12.7

23.25 Incluye area de consulta de nutricién
19.25 Incluye area de toma de muestras
85.4

Trabajo Social 1 9.75
Archivo 1 9.4
Subtotal

9.75 Conrelacién directa a la Sala de Espera
9.4

19.15
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PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO

Rt o TG i Gt | mz [ matotal]  Observacones

Almacén, Intendenciay Mantenimiento 1 19.6 19.6 Para servicio de la Unidad, controlado por el area de Gobierno
Aseo/ Séptico 3.2 Espacios ubicados para limpieza en las areas de servicio y publicas
_____
Sanitarios del personal de la UNEME 5.2 Paraservicio del personal
Sala de Usos Muiltiples 1 41.8 41.8 Con un espacio de bodega propio.
Farmacia 1 12 12 Con relacién directa a la Sala de Espera
Con bafio completo. No se considera dentro del dibujo arquitecténico del
Vigilancia 1 5 5 modelo ya que depende de la forma del predio para el control del acceso de
vehiculos y peatones.
Subtotal 86.8

Administracion

Ay aeliTisemive el 1 12.1 12.1 Enf:argado de los equipo de cémputo y el sistema de voz y datos de la
unidad.
Subtotal 30.1
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RESUMEN

SUBTOTAL 292.45
CIRCULACIONES GENERALES 73.11

Nota: Se considera el 25% como mdximo para las circulaciones de la suma total del Programa Medico Arquitecténico.
Se considera como costo base $16,509.25 por m? de construccién.
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INFRAESTRUCTURA
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*Algunos de los espacios enlistados en el Programa Médico Arquitectoénico pueden no estar contemplados en el dibujo, ya que algunas UNEME’s se encuentra situadas dentro de
un conjunto de infraestructura hospitalaria, la cual cuenta con estos servicios.



EQUIPAMIENTO

Tipo de servicio Tipo de Bien Cla\t/f c.uadro Descripcidn clave de cuadro basico Cantidad Importe
asico

I Apoyo -
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Tipo de servicio

Servicio

Tipo de Bien

Clave cuadro
basico

Descripcién clave de cuadro basico

Cantidad

Importe

Archivo

Farmacia

Informatica
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Tipo de servicio Tipo de Bien Cla\t/)e, c.uadro Descripcion clave de cuadro basico Cantidad Importe
asico

Intendencia (servicios generales)

Almacen

I Mantemmlento
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Tipo de servicio

Servicio

Area

Trabajo Social

Clave cuadro

Tipo de Bien o
basico

Descripcién clave de cuadro basico

Cantidad

Servicio
administrativo /
médico
administrativo

Servicios de
atencién al paciente

Trabajo Social

Vigilancia

Consulta Externa

Vigilancia

Sala de espera

Pasillo de la salud

Sanitario de personal

511.836.0329
519.695.0017
511.814.0291
511.814.0101
511.076.0351
511.232.0022
511.339.0206
522.580.0100
1060200428
1150200358

Mobiliario Administrativo

Bienes de Apoyo

511.339.0206
511.814.0291
511.232.0022
1150200358
1450400174
513.810.0051

Mobiliario Administrativo

Bienes de Apoyo

Mobiliario Clinico

S/C
529.803.0056
519.104.0103

Mobiliario Administrativo 1450400326

1450400326
519.695.0017
519.132.0059

Bienes de Apoyo 529.356.0057

Mobiliario Administrativo 511.232.0022

C420000138

Bienes de Apoyo
C210000132

S/C

Sillén de 3 lugares

Pizarrén 120 Cm. Con Tablero De Corcho
Silla giratoria secretarial

Silla fija apilable

Archiveros de 4 gavetas

Cesto para papeles

Escritorio chico con pedestal
Computadora de escritorio

Regulador de voltaje, none break
Teléfono

Escritorio chico con pedestal
Silla giratoria secretarial
Cesto para papeles

Teléfono

Locker de dos puertas

Silla de ruedas plegable /descansa pies

Pantalla plana 40"
Reproductor de DVD y MP3
Banca en Tandem para 3 lugares

Soporte para pantalla de 40" para fijar a
pared

Soporte para DVD
Pizarrén 120 Cm. Con Tablero De Corcho
Bote De Campana

Calentador Enfriador De Agua

Cesto para papeles

Despachador de papel para secado de
manos

Despachador de papel sanitario

Despachador de jabén liquido

Lo R R e R e N e

S NES B NE BE N

H A R R

S 6,631.92
S 935.76
S 845.04

S 929.58
S 5,544.99
S 181.34
S 1,857.63
S 8,827.50
S 846.00
S 500.00

S 1,857.63
S 845.04
S 181.34
S 500.00
S 1,000.00
S 3,365.32

$  10,000.00
S 2,000.00
$13.739.12

941.78

$

S 732.50
S 935.76
S 3,489.72
S 3,097.05

S 181.34
S 350.00
S 500.00
S 250.00
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Tipo de servicio Servicio Tipo de Bien Cla\l/)e, c.uadro Descripcion clave de cuadro basico Cantidad Importe
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Clave cuadro

Tipo de servicio Servicio Tipo de Bien o
basico

Descripcién clave de cuadro basico Cantidad Importe

Sala de usos muiltiples
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Clave cuadro

Tipo de servicio Servicio Area Tipo de Bien Descripcién clave de cuadro bésico Cantidad Importe

basico

Area de Nutricién

. . . 519.132.0059 Bote De Campana 1 S 872.38
Mobiliario Administrativo

511.232.0022 Cesto para papeles 2 S 362.68
Bienes de apoyo 529.356.0057 Calentador Enfriador De Agua 1 S 3,097.05

1450600062  Campana Extractora 1

Cocineta Con Parrilla Eléctrica Derecha y
517.270.0048 Fregadero Izquierdo De 150 X 70 X 90 1
Mobiliario de cocina Cm.

523.782.0401 Refrigerador Tipo Domestico 10 Pies 1
517.609.0784 Mesa Para Comedor 4 Personas c/sillas 2 S 8,000.00
S/C Utensilios de Cocina 1 S 1,850.00

Consulta Externa Nutricién
513.123.0244 Banqueta de altura S 431.87
513.130.0054 Bascula con estadimetro 1 S 8,840.99
. Mobiliario Clinico 370.206.4001  Cinta Métrica Aulada (De Fibra De Vidrio) 1 S 136.06
Servicios de
=, N Consulta Externa

atencion al paciente 513.360.0055 Estante Guarda de Objetos 1 $ 397159

1450400040 Biombo 1
Equipo Médico 531.678.0013  Plicémetro Para Valoracién Nutricional. 1 S 12,042.57
511.339.0206 Escritorio chico con pedestal 1 S 1,857.63
511.814.0101 Silla fija apilable 2 S 929.58
Mobiliario Administrativo 511.076.0351 Archiveros de 4 gavetas 1 S 5,544.99
511.232.0022 Cesto para papeles 1 S 181.34
511.814.0291 Silla giratoria secretarial 1 S 845.04

Consultorio de Psicologia

511.814.0291 Silla giratoria secretarial 1 S 845.04
511.814.0101 Silla fija apilable 2 S 929.58
511.232.0022 Cesto para papeles 2 S 362.68
Maliflfere AdkiirsirEiive 519.695.0058 Pizarrén 150 cm magnético de pared 1 S 924.90
511.339.0206 Escritorio chico con pedestal 1 S 1,857.63
511.451.0158 Gabinete universal 1 S 2,247.75
511.076.0351 Archiveros de 4 gavetas 1 S 5.544.99
1450400320  Sillén p/ 2 personas 1 S 6,379.30
522.580.0100 Computadora de escritorio 1 S 8,827.50
Bienes de Apoyo 1060200428  Regulador de voltaje, none break 1 S 846.00
f-f 1150200358  Teléfono 1 S 500.00
SRS el Consulta Externa
atencién al paciente Equipo medico
Mobiliario Clinico 513.219.0017  Divan (chaisse longue) 1 S 1,955.10
Proteccién contra incendio (Definir en que servicio se va a ubicar) _—
e AR 1210000072 Extintor para fuego abc con capacidad de 1 $ 3,008.47

6 kilos
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ANEXO 1. TABULADOR RAMA MEDICA, PARAMEDICA Y GRUPO AFIN
VIGENCIA 1 DE MAYO DEL 2012

01 RAMA MEDICA

M01002 SN MEDICO ESPECIALISTA EN AREA NORMATIVA 14,630.00 10,532.00 5,914.00 31,076.00 16,189.00 11,639.00 6,427.00 34,255.00
M01003 SN MEDICO GENERAL EN AREA NORMATIVA 12,621.00 9,999.00 3,502.00 26,122.00 13,962.00 11,046.00 3,775.00 28,783.00
M01004 SN MEDICO ESPECIALISTA "A" 14,630.00 6,833.00 9,502.00 30,965.00 16,189.00 8,185.00 9,762.00 34,136.00
M01005 SN CIRUJANO DENTISTA ESPECIALIZADO 14,279.00 7,428.00 9,059.00 30,766.00 15,839.00 8,583.00 9,431.00 33,853.00
M01006 SN MEDICO GENERAL "A" 12,623.00 6,811.00 6,620.00 26,054.00 13,962.00 7,444.00 7,297.00 28,703.00
M01007 SN CIRUJANO DENTISTA "A" 12,109.00 6,185.00 6,379.00 24,673.00 13,355.00 6,756.00 7,104.00 27,215.00
M01008 SN MEDICO GENERAL "B" 13,161.00 7,368.00 7,201.00 27,730.00 14,434.00 8,242.00 7,943.00 30,619.00
M01009 SN MEDICO GENERAL "C" 14,279.00 7,428.00 8,949.00 30,656.00 15,839.00 8,583.00 9,431.00 33,853.00
M01010 SN MEDICO ESPECIALISTA "B" 15,203.00 7,194.00 10,126.00 32,523.00 17,103.00 8,516.00 10,295.00 35,914.00
MO1011 SN MEDICO ESPECIALISTA "C" 17,442.00 8,178.00 10,168.00 35,788.00 19,259.00 9,343.00 10,924.00 39,526.00
M01012 SN CIRUJANO MAXILO FACIAL 14,630.00 6,833.00 9,683.00 31,146.00 16,189.00 8,185.00 9,947.00 34,321.00
M01014 SN CIRUJANO DENTISTA "B" 12,597.00 6,340.00 7,300.00 26,237.00 13,995.00 6,919.00 7,184.00 28,098.00
M01015 SN CIRUJANO DENTISTA "C" 13,228.00 7,629.00 6,728.00 27,585.00 14,720.00 8,213.00 7,565.00 30,498.00
M01016 SN FISICO MEDICO 14,630.00 6,833.00 9,502.00 30,965.00 16,189.00 8,185.00 9,762.00 34,136.00
02 RAMA PARAMEDICA
M02001 SN QUIMICO "A" 11,558.00 6,794.00 4,282.00 22,634.00 12,847.00 7,370.00 4,863.00 25,080.00
M02002 SN BIOLOGO "A" 11,558.00 6,794.00 4,282.00 22,634.00 12,847.00 7,370.00 4,863.00 25,080.00
M02003 SN TECNICO LABORATORISTA "A" 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02004 SN TECNICO LABORATORISTA DE BIOTERIO 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02005 SN AUX. DE LABORATORIO Y/O BIOTERIO "A" 6,153.00 2,664.00 1,000.00 9,817.00 6,913.00 2,943.00 1,097.00 10,953.00
M02006 SN TECNICO RADIOLOGO O EN RADIOTERAPIA 7,608.00 3,275.00 1,467.00 12,350.00 8,380.00 3,660.00 1,565.00 13,605.00
M02007 SN TECNICO EN ELECTRODIAGNOSTICO 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02008 SN SUPERVISOR DE MANUF. DE PROTESIS VAL. 9,697.00 4,055.00 1,667.00 15,419.00 10,723.00 4,482.00 1,839.00 17,044.00
M02009 SN TECNICO DE PROTESIS VALVULARES 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02010 SN SUPERVISOR DE TERAPISTAS 7,769.00 3,899.00 2,588.00 14,256.00 8,220.00 4,316.00 3,215.00 15,751.00
M02011 SN TERAPISTA ESPECIALIZADO 7,654.00 3,405.00 1,736.00 12,795.00 8,443.00 3,841.00 1,841.00 14,125.00
M02012 SN TERAPISTA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02013 SN TECNICO PROTESISTA Y ORTESISTA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02014 SN TECNICO EN OPTOMETRIA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02015 SN PSICOLOGO CLINICO 10,836.00 6,794.00 2,862.00 20,492.00 11,984.00 7,369.00 3,277.00 22,630.00
M02016 SN CITOTECNOLOGO "A" 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02017 SN TECNICO DE LAB. DE OPTOA UDIOMETRIA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02018 SN TECNICO ANESTESISTA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00

M02019 SN TECNICO HISTOPATOLOGO 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00



M02020 SN ESPEC. EN PROD. CONTROL E INVEST. DEBIOL. Y REAC 12,774.00 7,590.00 5,035.00 25,399.00 14,051.00 8,319.00 5,706.00 28,076.00

M02021 SN SUPERVISOR EN PROD. CONTROL E INVEST. DEBIOL. Y REAC. 11,499.00 7,058.00 3,084.00 21,641.00 12,686.00 7,736.00 3,494.00 23,916.00
M02022 SN PROD. CONTROLADOR E INVEST. DEBIOL. Y REAC 10,836.00 6,794.00 2,862.00 20,492.00 11,984.00 7,369.00 3,277.00 22,630.00
M02023 SN TECNICO ESPECIALISTA EN BIOLOGICOS Y REACTIVOS 7,654.00 3,405.00 1,736.00 12,795.00 8,443.00 3,841.00 1,841.00 14,125.00
M02024 SN TECNICO EN BIOLOGICOS Y REACTIVOS 7,539.00 3,192.00 1,409.00 12,140.00 8,346.00 3,528.00 1,532.00 13,406.00
M02025 SN ENFERMERA ESPECIALISTA EN AREA NORMATIVA 12,451.00 5,624.00 6,042.00 24,117.00 13,627.00 6,352.00 6,655.00 26,634.00
M02029 SN PARAMEDICO EN AREA NORMATIVA 9,242.00 4,260.00 1,530.00 15,032.00 10,209.00 4,822.00 1,696.00 16,727.00
M02030 SN ENFERMERA ESPECIALISTA EN OBSTETRICIA 12,774.00 6,232.00 6,393.00 25,399.00 14,051.00 6,763.00 7,262.00 28,076.00
M02031 SN ENFERMERA JEFE DE SERVICIO 12,774.00 6,232.00 6,393.00 25,399.00 14,051.00 6,763.00 7,262.00 28,076.00
M02032 SN COORD. DE ENSENANZA DE ENFERMERIA 12,241.00 6,196.00 6,864.00 25,301.00 13,473.00 6,949.00 7,511.00 27,933.00
M02034 SN ENFERMERA ESPECIALISTA "A" 8,942.00 4,741.00 3,786.00 17,469.00 9,876.00 5,233.00 4,184.00 19,293.00
M02035 SN ENFERMERA GENERAL TITULADA "A" 8,104.00 4,601.00 3,215.00 15,920.00 8,936.00 5,401.00 3,557.00 17,894.00
M02036 SN AUXILIAR DE ENFERMERIA "A" 7,000.00 3,5671.00 3,038.00 13,609.00 7,848.00 4,111.00 3,599.00 15,558.00
M02037 SN SUBJEFE DE FARMACIA 9,697.00 4,055.00 1,667.00 15,419.00 10,723.00 4,482.00 1,839.00 17,044.00
M02038 SN OFICIAL Y/O PREP. DESPACHADOR DE FARMACIA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02040 SN TRABAJADORA SOCIAL EN AREA MEDICA "A" 7,769.00 3,702.00 2,785.00 14,256.00 8,220.00 4,310.00 3,221.00 15,751.00
M02041 SN TECNICO GERICULTISTA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02042 SN TECNICO EN ODONTOLOGIA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02043 SN IATROTECNICO 8,463.00 3,864.00 1,281.00 13,608.00 9,489.00 4,169.00 1,366.00 15,024.00
M02044 SN SUBJEFE DE DIETETICA 7,654.00 3,405.00 1,736.00 12,795.00 8,443.00 3,841.00 1,841.00 14,125.00
M02045 SN DIETISTA 7,352.00 3,101.00 1,518.00 11,971.00 8,124.00 3,429.00 1,660.00 13,213.00
M02046 SN COCINERO JEFE DE HOSPITAL 6,153.00 2,664.00 1,000.00 9,817.00 6,913.00 2,943.00 1,097.00 10,953.00
M02047 SN COCINERO EN HOSPITAL 6,153.00 2,047.00 1,000.00 9,200.00 6,504.00 2,669.00 1,012.00 10,185.00
M02048 SN AUX. DE COCINA EN HOSPITAL 6,153.00 2,015.00 1,000.00 9,168.00 6,504.00 2,574.00 1,000.00 10,078.00
M02049 SN NUTRICIONISTA 9,978.00 4,465.00 2,578.00 17,021.00 11,023.00 5,055.00 2,841.00 18,919.00
M02050 SN TECNICO EN NUTRICION 7,654.00 3,405.00 1,736.00 12,795.00 8,443.00 3,841.00 1,841.00 14,125.00
M02051 SN ECONOMO 6,153.00 2,047.00 1,000.00 9,200.00 6,504.00 2,669.00 1,012.00 10,185.00
M02054 SN JEFE DE BRIGADA EN PROGRAMAS DE SALUD 6,501.00 2,876.00 1,047.00 10,424.00 7,183.00 3,238.00 1,110.00 11,5631.00
M02055 SN JEFE DE SECTOR EN PROGRAMAS DE SALUD 7,000.00 2,972.00 1,300.00 11,272.00 7,724.00 3,304.00 1,425.00 12,453.00
M02056 SN JEFE DE DISTRITO EN PROGRAMAS DE SALUD 7,191.00 3,057.00 1,371.00 11,619.00 7,950.00 3,379.00 1,507.00 12,836.00
M02057 SN JEFE DE ESTADISTICA Y ARCHIVO CLINICO 7,191.00 3,057.00 1,371.00 11,619.00 7,950.00 3,379.00 1,507.00 12,836.00
M02058 SN TECNICO EN ESTADISTICA EN AREA MEDICA 7,000.00 2,972.00 1,300.00 11,272.00 7,724.00 3,304.00 1,425.00 12,453.00
M02059 SN AUX. DE ESTADISTICA Y ARCHIVO CLINICO 6,153.00 2,047.00 1,000.00 9,200.00 6,504.00 2,669.00 1,012.00 10,185.00
M02060 SN JEFE DE ADMINISION 7,191.00 3,057.00 1,371.00 11,619.00 7,950.00 3,379.00 1,507.00 12,836.00
M02061 SN AUXILIAR DE ADMISION 6,153.00 2,047.00 1,000.00 9,200.00 6,504.00 2,669.00 1,012.00 10,185.00
M02062 SN PSICOLOGO ESPECIALIZADO 11,984.00 7,531.00 3,350.00 22,865.00 13,324.00 8,167.00 3,768.00 25,259.00
M02063 SN AYUDANTE DE AUTOPSIAS 6,153.00 2,664.00 1,000.00 9,817.00 6,913.00 2,943.00 1,097.00 10,953.00
M02064 SN AUXILIAR TECNICO DE DIAGNOSTICO Y/O TRATAMIENTO 6,153.00 2,047.00 1,000.00 9,200.00 6,504.00 2,669.00 1,012.00 10,185.00
M02065 SN MASAJISTA 6,153.00 2,015.00 1,000.00 9,168.00 6,504.00 2,574.00 1,000.00 10,078.00

MO02066 SN TECNICO EN TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "A" 7,096.00 2,830.00 2,045.00 11,971.00 7,866.00 3,122.00 2,225.00 13,213.00



M02067
M02068
M02069
M02072
M02073
M02074
M02075
M02076
M02077
M02078
M02079
M02080
M02081
M02082
M02083
M02084
M02085
M02086
M02087
M02088
M02089
M02090
M02091
M02092
M02093
M02094
M02095
M02096
M02097
M02098
M02100
M02101
M02105
M02106
M02107
M02108
M02109
M02110
M02111

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

OPERADOR CLINICO DE PRIMER NIVEL

TECNICO EN ATENCION PRIMARIA A LA SALUD

TECNICO EN SALUD EN UNIDAD AUXILIAR

SUPERVISORA DE TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "A"
TECNICO EN PROGRAMAS DE SALUD

LABORATORISTA "A"

INHALOTERAPETUTA

AUXILIAR DE PROTESISTA Y ORTESISTA

QUIMICO JEFE DE SECC. DE LAB. DE ANALISIS CLINICOS "A"
PROFESIONAL EN COMUNICACION HUMANA

TECNICO EN SANEAMIENTO BASICO Y AMBIENTAL
TECNICO EN VERIFICACION SANITARIA

ENFERMERA GENERAL TITULADA "B"

AUXILIAR DE ENFERMERIA "B"

ENFERMERA GENERAL TECNICA

SUPERVISORA DE TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "B"
TRABAJADORA SOCIAL EN AREA MEDICA "B"

TECNICO EN TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "B"
ENFERMERA ESPECIALISTA "B"

QUIMICO "B"

QUIMICO "C"

QUIMICO JEFE DE SECC. DE LAB. DE ANALISIS CLINICOS "B"
QUIMICO JEFE DE SECC. DE LAB. DE ANALISIS CLINICOS "C"
BIOLOGO "B"

BIOLOGO "C"

LABORATORISTA "B"

TECNICO LABORATORISTA "B"

AUX. DE LABORATORIO Y/O BIOTERIO "B"
CITOTECNOLOGO "B"

MICROSCOPISTA DX. PALUDISMO

PASANTE DE PSICOLOGO

PASANTE DE LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL
ENFERMERA GENERAL TITULADA "C"

ENFERMERA GENERAL TITULADA "D"

ENFERMERA ESPECIALISTA "C"

ENFERMERA ESPECIALISTA "D"

TERAPISTA PROFESIONAL EN REHABILITACION
PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "A"
PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "B"

6,153.00
7,989.00
7,000.00
8,104.00
6,153.00
7,608.00
7,352.00
7,000.00
12,902.00
10,836.00
7,352.00
7,352.00
8,614.00
7,659.00
8,104.00
10,420.00
7,840.00
7,216.00
9,519.00
12,109.00
12,597.00
13,105.00
13,228.00
12,109.00
12,597.00
7,654.00
7,539.00
6,501.00
7,539.00
7,352.00
6,153.00
6,153.00
10,836.00
11,499.00
11,984.00
12,451.00
10,836.00
9,817.00
10,357.00

2,664.00
3,533.00
2,972.00
4,600.00
2,664.00
3,275.00
3,101.00
2,972.00
7,493.00
6,794.00
3,101.00
3,101.00
4,741.00
3,905.00
4,601.00
5,050.00
4,381.00
3,392.00
5,963.00
7,058.00
7,531.00
7,590.00
8,260.00
7,058.00
7,531.00
3,405.00
3,192.00
2,876.00
3,192.00
3,101.00
2,047.00
2,664.00
5,416.00
5,448.00
5,529.00
5,624.00
6,794.00
4,783.00
4,524.00

1,000.00
1,340.00
1,300.00
3,278.00
1,000.00
1,467.00
1,518.00
1,300.00
6,375.00
2,862.00
1,518.00
1,518.00
3,774.00
3,175.00
3,215.00
3,015.00
3,368.00
2,254.00
3,866.00
5,590.00
6,231.00
6,098.00
6,141.00
5,590.00
6,231.00
1,736.00
1,409.00
1,047.00
1,409.00
1,518.00
1,000.00
1,000.00
4,264.00
4,726.00
4,913.00
6,042.00
2,862.00
3,885.00
4,610.00

9,817.00
12,862.00
11,272.00
15,982.00

9,817.00
12,350.00
11,971.00
11,272.00
26,770.00
20,492.00
11,971.00
11,971.00
17,129.00
14,739.00
15,920.00
18,485.00
15,589.00
12,862.00
19,348.00
24,757.00
26,359.00
26,793.00
27,629.00
24,757.00
26,359.00
12,795.00
12,140.00
10,424.00
12,140.00
11,971.00

9,200.00

9,817.00
20,516.00
21,673.00
22,426.00
24,117.00
20,492.00
18,485.00
19,491.00

6,913.00
8,900.00
7,724.00
8,936.00
6,913.00
8,380.00
8,124.00
7,724.00
14,077.00
0
8,124.00
8,124.00
9,519.00
8,451.00
8,936.00
11,552.00
8,583.00
7,964.00
10,503.00
13,355.00
13,995.00
14,405.00
14,720.00
13,355.00
13,995.00
8,443.00
8,346.00
7,183.00
8,346.00
8,124.00
6,504.00
6,913.00
11,984.00
12,686.00
13,324.00
13,704.00
11,984.00
10,891.00
11,392.00

2,943.00
3,918.00
3,304.00
5,400.00
2,943.00
3,660.00
3,429.00
3,304.00
8,242.00

0
3,429.00
3,429.00
5,285.00
4,785.00
5,401.00
5,544.00
4,741.00
3,918.00
6,585.00
7,737.00
8,168.00
7,936.00
9,013.00
7,737.00
8,168.00
3,841.00
3,528.00
3,238.00
3,528.00
3,429.00
2,669.00
2,943.00
5,981.00
6,062.00
5,938.00
6,763.00
7,369.00
5,254.00
4,976.00

1,097.00
1,394.00
1,425.00
3,623.00
1,097.00
1,565.00
1,660.00
1,425.00
5,985.00

0
1,660.00
1,660.00
4,173.00
3,522.00
3,557.00
3,322.00
3,552.00
2,331.00
4,293.00
6,216.00
6,003.00
5,317.00
6,818.00
6,216.00
6,003.00
1,841.00
1,532.00
1,110.00
1,532.00
1,660.00
1,012.00
1,097.00
4,690.00
5,200.00
5,402.00
6,168.00
3,277.00
4,273.00
5,072.00

10,953.00
14,212.00
12,453.00
17,959.00
10,953.00
13,605.00
13,213.00
12,453.00
28,304.00

0
13,213.00
13,213.00
18,977.00
16,758.00
17,894.00
20,418.00
16,876.00
14,213.00
21,381.00
27,308.00
28,166.00
27,658.00
30,551.00
27,308.00
28,166.00
14,125.00
13,406.00
11,531.00
13,406.00
13,213.00
10,185.00
10,953.00
22,655.00
23,948.00
24,664.00
26,635.00
22,630.00
20,418.00
21,440.00



M02112
M02113
M02114
M02115
M02116
M02117
M02118
M02119
M02120

M03001
M03002
M03003
M03004
M03005
M03006
M03007
M03008
M03009
M03010
M03011
M03012
M03013

M03018
M03019
M03020
M03021
M03022
M03023
M03024
M03025

CF40001
CF40002
CF40003
CF40004

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

SN
SN
SN
SN

SUPERVISORA PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL "C" 10,644.00 5,182.00
SUPERVISORA PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL "D" 11,379.00 5,545.00
TANATOLOGO 10,836.00 6,793.00
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA NUTRICION 9,978.00 4,465.00
MAESTRO EN CIENCIAS DE LA NUTRICION 10,887.00 5,018.00
PARTERA ASISTENCIAL 7,193.00 3,033.00
LICENCIADO EN SALUD PUBLICA 7,947.00 4,513.00
COORDINADOR DE TRANSPLANTES DE ORGANOS Y TEJIDOS 12,438.00 6,710.00
PARTERA TRADICIONAL INDIGENISTA 7,193.00 3,033.00
03 RAMA AFIN
INGENIERO BIOMEDICO 11,984.00 7,531.00
VETERINARIO "A" 11,558.00 6,794.00
TECNICO PUERICULTOR 6,501.00 2,876.00
PROMOTOR EN SALUD 7,352.00 3,101.00
AFANADORA 6,153.00 2,015.00
CAMILLERO 6,153.00 2,015.00
FISICO EN HOSPITAL 11,984.00 7,531.00
EDUCADORA EN AREA MEDICA 7,352.00 3,101.00
VETERINARIO "B" 12,109.00 7,058.00
VETERINARIO "C" 12,597.00 7,531.00
LAVANDERA EN HOSPITAL 6,153.00 1,266.00
OPERADOR DE CALDERAS EN HOSPITAL 6,153.00 1,266.00
TECNICO OPERADOR DE CALDERAS EN HOSPITAL 6,153.00 2,664.00
04 RAMA AFIN ADMINISTRATIVA
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A8 6,720.00 2,511.00
APOY O ADMINISTRATIVO EN SALUD - A7 6,445.00 2,078.00
APOY O ADMINISTRATIVO EN SALUD - A6 6,395.00 1,705.00
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A5 6,370.00 1,229.00
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A4 6,345.00 923
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A3 6,320.00 649
APOY O ADMINISTRATIVO EN SALUD - A2 6,270.00 560
APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD - A1 6,220.00 493
05 CF CONFIANZA ADMINISTRATIVO AFIN
SOPORTE ADMINISTRATIVO "D" 8,413.00 8,540.00
SOPORTE ADMINISTRATIVO "C" 7,425.00 8,730.00
SOPORTE ADMINISTRATIVO "B" 7,073.00 6,272.00
SOPORTE ADMINISTRATIVO "A" 6,743.00 5,010.00

4,298.00
4,600.00
2,808.00
2,578.00
2,778.00
1,518.00
3,215.00
6,523.00
1,518.00

3,350.00
4,282.00
1,047.00
1,518.00
1,000.00
1,000.00
3,350.00
1,518.00
5,590.00
6,231.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00

1,161.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00

2,270.00
1,625.00
1,611.00
1,514.00

20,124.00
21,524.00
20,437.00
17,021.00
18,683.00
11,744.00
15,675.00
25,671.00
11,744.00

22,865.00
22,634.00
10,424.00
11,971.00
9,168.00
9,168.00
22,865.00
11,971.00
24,757.00
26,359.00
8,419.00
8,419.00
9,817.00

10,392.00
9,523.00
9,100.00
8,599.00
8,268.00
7,969.00
7,830.00
7,713.00

19,223.00
17,780.00
14,956.00
13,267.00

11,706.00
12,517.00
11,982.00
11,023.00
12,025.00
7,947.00
8,764.00
13,757.00
7,947.00

13,324.00
12,847.00
7,183.00
8,124.00
6,504.00
6,504.00
13,324.00
8,124.00
13,355.00
13,995.00
6,504.00
6,504.00
6,913.00

7,090.00
6,795.00
6,740.00
6,690.00
6,640.00
6,595.00
6,545.00
6,495.00

9,177.00
8,183.00
8,158.00
7,482.00

5,700.00
6,097.00
7,368.00
5,055.00
5,679.00
3,355.00
5,297.00
7,335.00
3,355.00

8,167.00
7,370.00
3,238.00
3,429.00
2,574.00
2,574.00
8,167.00
3,429.00
7,737.00
8,168.00
1,646.00
1,646.00
2,943.00

3,149.00
2,432.00
2,127.00
1,292.00
1,010.00
1,000.00

883

886

9,342.00
9,228.00
6,705.00
5,5632.00

4,726.00
5,058.00
3,215.00
2,841.00
3,041.00
1,790.00
3,600.00
7,335.00
1,790.00

3,768.00
4,863.00
1,110.00
1,660.00
1,000.00
1,000.00
3,768.00
1,660.00
6,216.00
6,003.00
1,000.00
1,000.00
1,097.00

1,240.00
1,108.00
1,034.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00
1,000.00

2,725.00
1,911.00
1,781.00
1,633.00

22,132.00
23,672.00
22,565.00
18,919.00
20,745.00
13,092.00
17,661.00
28,427.00
13,092.00

25,259.00
25,080.00
11,531.00
13,213.00
10,078.00
10,078.00
25,259.00
13,213.00
27,308.00
28,166.00

9,150.00

9,150.00
10,953.00

11,479.00
10,335.00
9,901.00
8,982.00
8,650.00
8,595.00
8,428.00
8,381.00

21,244.00
19,322.00
16,644.00
14,647.00



CF41001
CF41002
CF41003
CF41004
CF41006
CF41007
CF41008
CF41009
CF41010
CF41011
CF41012
CF41013
CF41014
CF41015
CF41016
CF41017
CF41018
CF41022
CF41023
CF41024
CF41025
CF41026
CF41027
CF41028
CF41030
CF41031
CF41032
CF41036
CF41037
CF41038
CF41039
CF41040
CF41041
CF41042
CF41043
CF41044
CF41045
CF41046

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA "A"
JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA "B"
JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA "C"
JEFE DE UNIDAD DE ATENCION MEDICA "D"
SUBDIRECTOR MEDICO "B" EN HOSPITAL
SUBDIRECTOR MEDICO "C" EN HOSPITAL
SUBDIRECTOR MEDICO "D" EN HOSPITAL
SUBDIRECTOR MEDICO "E" EN HOSPITAL
SUBDIRECTOR MEDICO "F" EN HOSPITAL
ASISTENTE DE LA DIRECCION DEL HOSPITAL
JEFE DE DIVISION

JEFE DE SERVICIOS

JEFE DE UNIDAD EN HOSPITAL

COORD. MEDICO EN AREA NORMATIVA "A"
COORD. MEDICO EN AREA NORMATIVA "B"
JEFE DE LABORATORIO REGIONAL

JEFE DE LABORATORIO CLINICO

JEFE DE PSICOLOGIA CLINICA

JEFE DE ENFERMERAS DE PRIMER NIVEL
JEFE DE ENFERMERAS "A"

JEFE DE ENFERMERAS "B"

JEFE DE ENFERMERAS "C"

JEFE DE ENFERMERAS "D"

JEFE DE ENFERMERAS "E'

JEFE DE REGISTROS HOSPITALARIOS

JEFE DE FARMACIA

JEFE DE DIETETICA

INSPECTOR O DICTAMINADOR SANITARIO "C"

SUPERVISOR DE INSPECCION O DICT. SANITARIA

SUPERV. DE ACCION COMUNITARIA DEP.A.P.A.
COORD. MUNICIPAL

SUPERV. MEDICO EN AREA NORMATIVA
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "D"
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "E'
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "F"
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "A"
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "B"
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS "C"

CF CONFIANZA MEDICA

15,203.00
15,775.00
16,696.00
17,442.00
17,809.00
19,425.00
22,269.00
22,269.00
24,818.00
15,203.00
19,425.00
17,809.00
16,696.00
12,749.00
12,241.00
13,139.00
13,199.00
11,800.00
12,241.00
13,252.00
13,752.00
14,303.00
14,875.00
15,471.00

7,641.00
11,558.00

7,641.00
10,184.00
10,380.00

7,654.00
15,775.00
14,279.00
14,692.00
17,173.00
19,338.00
12,241.00
13,161.00
14,279.00

7,322.00
9,751.00
10,177.00
9,454.00
10,241.00
10,431.00
13,524.00
13,524.00
13,931.00
7,322.00
10,431.00
10,241.00
10,177.00
9,371.00
8,978.00
10,076.00
9,715.00
6,185.00
6,196.00
7,404.00
7,682.00
7,990.00
8,312.00
7,142.00
3,340.00
6,794.00
3,340.00
4,242.00
4,324.00
3,423.00
13,221.00
9,497.00
6,617.00
7,124.00
8,178.00
6,196.00
7,368.00
7,428.00

9,998.00
8,299.00
7,326.00
8,868.00
8,492.00
10,021.00
13,781.00
13,781.00
12,705.00
9,998.00
10,021.00
8,492.00
7,326.00
4,002.00
4,026.00
3,321.00
4,846.00
5,083.00
6,864.00
6,823.00
7,080.00
7,361.00
7,657.00
9,491.00
1,881.00
4,282.00
1,881.00
1,735.00
1,767.00
1,687.00
4,761.00
5,5638.00
9,847.00
8,226.00
8,247.00
6,864.00
7,201.00
8,949.00

32,523.00
33,825.00
34,199.00
35,764.00
36,542.00
39,877.00
49,574.00
49,574.00
51,454.00
32,523.00
39,877.00
36,542.00
34,199.00
26,122.00
25,245.00
26,536.00
27,760.00
23,068.00
25,301.00
27,479.00
28,514.00
29,654.00
30,844.00
32,104.00
12,862.00
22,634.00
12,862.00
16,161.00
16,471.00
12,764.00
33,757.00
29,314.00
31,156.00
32,523.00
35,763.00
25,301.00
27,730.00
30,656.00

17,103.00
17,529.00
18,440.00
19,259.00
19,717.00
21,461.00
24,336.00
24,336.00
27,306.00
17,103.00
21,461.00
19,717.00
18,440.00
13,962.00
13,578.00
14,600.00
14,688.00
13,018.00
0
14,465.00
15,057.00
15,557.00
16,230.00
0
8,424.00
12,847.00
8,424.00
11,273.00
11,521.00
8,443.00
17,529.00
15,839.00
16,245.00
17,490.00
20,228.00
13,578.00
14,434.00
15,839.00

8,516.00
10,680.00
10,559.00

9,604.00
11,323.00
11,449.00
14,782.00
14,782.00
17,060.00

8,516.00
11,449.00
11,323.00
10,559.00
10,443.00

9,923.00
11,132.00
10,147.00

6,755.00

0

8,405.00

8,899.00

8,894.00

9,718.00

0

3,725.00

7,370.00

3,725.00

4,690.00

4,799.00

3,846.00
14,608.00
10,882.00

7,761.00

9,034.00

9,331.00

7,006.00

8,242.00

8,583.00

10,295.00
9,152.00
8,802.00

10,658.00
9,335.00

11,150.00

15,063.00

15,063.00

12,537.00

10,295.00

11,150.00
9,335.00
8,802.00
4,380.00
4,378.00
3,530.00
5,817.00
5,703.00

0
7,219.00
7,463.00
7,993.00
7,599.00

0
2,062.00
4,863.00
2,062.00
2,044.00
1,961.00
1,806.00
5,151.00
5,658.00

10,339.00
9,389.00
9,964.00
7,349.00
7,943.00
9,431.00

35,914.00
37,361.00
37,801.00
39,521.00
40,375.00
44,060.00
54,181.00
54,181.00
56,903.00
35,914.00
44,060.00
40,375.00
37,801.00
28,785.00
27,879.00
29,262.00
30,652.00
25,476.00

0
30,089.00
31,419.00
32,444.00
33,547.00

0
14,211.00
25,080.00
14,211.00
18,007.00
18,281.00
14,095.00
37,288.00
32,379.00
34,345.00
35,913.00
39,523.00
27,933.00
30,619.00
33,853.00



CF41047
CF41048
CF41049
CF41050
CF41052
CF41054
CF41055
CF41056
CF41057
CF41058
CF41059
CF41060
CF41061
CF41062
CF41063
CF41064
CF41065
CF41074
CF41075
CF41076
CF41077
CF41087
CF41088
CF41089
CF41090
CF50000
CF51000
CF52000

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

AYUDANTE DE INVEST. EN CIENCIAS MEDICAS "A"
AYUDANTE DE INVEST. EN CIENCIAS MEDICAS "B"
AYUDANTE DE INVEST. EN CIENCIAS MEDICAS "C"
INSPECTOR SANIT. Y/O DICTAMINADOR MEDICO
SUBJEFE DE ENFERMERAS

JEFE DE TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA
AUXILIAR DE VERIFICACION SANITARIA

TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO "A"

TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO "B"

TEC. EN VERIF., DICT. O SANEAMIENTO "C"

VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "A"

VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "B"

VERIF. O DICTAMINADOR SANITARIO "C"

VERIF. O DICTAMINADOR ESPECIALIZADO "A"
VERIF. O DICTAMINADOR ESPECIALIZADO "B"
VERIF. O DICTAMINADOR ESPECIALIZADO "C"
VERIF. O DICTAMINADOR ESPECIALIZADO "D"
SUPERVISOR PARAMEDICO EN AREA NORMATIVA
COORD. PARAMEDICO EN AREA NORMATIVA "A"
COORD. PARAMEDICO EN AREA NORMATIVA "B"
JEFE TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "B"
COORDINADOR (A) NORMATIVO DE ENFERMERIA
SUBJEFE DE EDUCACION E INVESTIGACION EN ENFERMERIA
JEFE DE ENFERMERAS JURISDICCIONALES
INVESTIGADOR EMERITO

JEFE DE DEPARTAMENTO EN AREA MEDICA "A"
JEFE DE DEPARTAMENTO EN AREA MEDICA "B"
JEFE DE DEPARTAMENTO DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS

7,000.00
7,191.00
7,608.00
9,453.00
12,621.00
10,824.00
6,153.00
7,259.00
7,769.00
9,453.00
10,420.00
10,824.00
12,061.00
12,241.00
12,621.00
13,190.00
14,045.00
9,697.00
10,184.00
9,453.00
11,949.00
14,533.30
12,435.19
12,435.19
19,094.14
16,735.28
19,157.38
16,735.28

2,942.00
3,027.00
3,245.00
4,638.00
7,050.00
5,877.00
2,664.00
4,059.00
5,066.00
4,638.00
5,111.00
5,877.00
10,074.00
10,548.00
9,999.00
10,459.00
10,445.00
4,055.00
4,242.00
4,638.00
5,824.00
8,119.49
6,945.29
6,945.29
8,082.41
9,210.34
10,574.56
9,210.34

1,300.00
1,371.00
1,467.00
1,862.00
6,498.00
2,184.00
1,000.00
1,476.00
1,488.00
1,862.00
2,955.00
2,184.00
2,878.00
2,426.00
3,502.00
4,082.00
3,761.00
1,667.00
1,735.00
1,862.00
4,831.00
7,340.81
6,280.94
6,280.94
8,129.79
8,837.22
10,118.76
8,837.22

11,242.00
11,589.00
12,320.00
15,953.00
26,169.00
18,885.00

9,817.00
12,794.00
14,323.00
15,953.00
18,486.00
18,885.00
25,013.00
25,215.00
26,122.00
27,731.00
28,251.00
15,419.00
16,161.00
15,953.00
22,604.00
29,993.60
25,661.42
25,661.42
35,306.34
34,782.84
39,850.70
34,782.84

7,724.00
7,950.00
8,380.00
10,273.00
13,801.00
11,964.00
6,913.00
8,025.00
8,586.00
10,273.00
11,552.00
11,964.00
13,337.00
13,578.00
13,962.00
14,466.00
15,450.00
10,723.00
11,273.00
10,273.00
13,142.00
15,986.63
13,599.09
0
19,972.73
19,167.98
20,938.18
0

3,274.00
3,349.00
3,630.00
5,598.00
8,190.00
6,518.00
2,943.00
4,540.00
6,182.00
5,598.00
5,648.00
6,639.00
11,131.00
11,657.00
11,046.00
11,558.00
11,540.00
4,482.00
4,690.00
5,598.00
6,527.00
8,931.13
8,069.02
0
9,213.35
9,613.14
11,556.12
0

1,425.00
1,507.00
1,565.00
2,063.00
6,608.00
2,483.00
1,097.00
1,560.00
1,856.00
2,063.00
3,217.00
2,362.00
3,256.00
2,609.00
3,775.00
4,599.00
4,226.00
1,839.00
2,044.00
2,063.00
5,312.00
8,075.20
6,387.03
0
9,826.20
9,224.12
11,058.98
0

12,423.00
12,806.00
13,575.00
17,934.00
28,599.00
20,965.00
10,953.00
14,125.00
16,624.00
17,934.00
20,417.00
20,965.00
27,724.00
27,844.00
28,783.00
30,623.00
31,216.00
17,044.00
18,007.00
17,934.00
24,981.00
32,992.96
28,055.14

0
39,012.28
38,005.24
43,553.28

0



ANEXO 2 . PERCEPCIONES ORDINARIAS

11301

12301

13101

13201

13202

13202

13407

13410

13411

15402

Sueldos Base

Beca a médicos residentes

Prima quinquenal por afos de servicios efectivos
prestados

Prima vacacional

Aguinaldo

Aguinaldo Compensacion Garantizada

Compensaciones Adicionales por Servicios Especiales
(concepto 30 - Riesgos)

Avyuda para gastos de actualizacién, AGA

Compensaciones a médicos residentes

Compensacion garantizada

Manual de Percepciones de los Servidores Piblicos de las
Dependencias y

Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05-

2012. Tabulador autorizado por la SHCP
Tabulador autorizado por la SHCP
Articulo 24 Fraccién | del Manual de Percepciones de los
Servidores PUblicos de las Dependencias y

Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05-

2012
Articulo 24 Fraccion Il del Manual de Percepciones de los
Servidores Plblicos de las Dependencias y

Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05-

2012

Articulo 24 Fraccién Ill del Manual de Percepciones de los

Servidores Publicos de las Dependencias y

Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05-

2012

Oficio Circular 307-A.-5688 de fecha 9 de noviembre de
2011 de la SHCP

Articulo 209 de las Condiciones Generales de Trabajo

Tabulador Unico autorizado por la SHCP

Tabulador autorizado por la SHCP

Manual de Percepciones de los Servidores Piblicos de las
Dependencias y

Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05-

2012
Tabulador autorizado por la SHCP

Tabulador X Nimero de Plazas

Tabulador X NUmero de Plazas
se tom6 como media el importe del A3 = $150.00 x 12
meses x Total de plantilla.

Al=100, A2=125, A3=150, A4=175, A5=200
10 dias de sueldo tabular y/o beca del total de plantilla
mas
15% I.S.R.
(ISR no aplica a Personal de Mando y Enlaces de Alta

Responsabilidad)

40 dias sobre sueldo tabular y/o beca del total de plantilla
mas

15% L.S.R.

(ISR no aplica a Personal de Mando y Enlaces de Alta
Responsabilidad)
40 dias sobre Compensacion Garantizada para Personal de
Mando y Enlaces de Alta Responsabilidad
mas

30% de l.S.R.

se tomdb como media el 13.0% del Sueldo Base (partida
11301) sobre Rama Médica y Paramédica y el 20% de la
partida 12301 "Beca para Médicos Residentes"
(20% alto, 10% Mediano y 7% Bajo)
Tabulador de Rama Médica, Paramédica y Afin por nimero
de plazas
Tabulador X Ndmero de Plazas

Tabulador X NUmero de Casos



15403

15403

15403

15601

Ayuda para servicios y pasajes

Despensa

Prevision social multiple

Asignacion bruta

Seguridad Social

14101

14101

14105

14105

14201

14301

Aportaciones al ISSSTE (Cuota Social)

Aportaciones al ISSSTE (Factor de Aportacion)

Aportaciones al Seguro por Cesantia (Cuota Social)

Aportaciones al Seguro por Cesantia (Factor de
Aportacién)

Aportaciones al FOVISSSTE

Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro

$230.00 mensuales por trabajador sobre la Rama Médica y
Apoyos Administrativos
(no considera Personal de Mando, Enlaces de Alta
Responsabilidad, Soportes Administrativos, Subdirectores y
Jefes de Departamento de Area Médica y Médicos
Residentes)

'Articulo 32 Fraccion Il del Manual de Percepciones de los
Servidores Plblicos de las Dependencias y

Entidades de la Administracion Publica Federal. D.O.F. 31-05-
2012, Articulo 127, Fraccién XXII de las Condiciones
Generales de Trabajo, asi como

Of. 307-A-3796 del 1-08-2012 de la SHCP
'Articulo 30 del Manual de Percepciones de los Servidores $77.00 mensuales al personal de Mando y Enlace de Alta

Publicos de las Dependencias y Responsabilidad
Entidades de la Administracion Pdblica Federal. D.O.F. 31-05- $225.00 mensuales a todo el personal (con excepcion de

2012, asi como Médicos Residentes)
Of. 307-A-3796 del 1-08-2012 de la SHCP
Articulo 32 Fraccién | del Manual de Percepciones de los
Servidores PUblicos de las Dependencias y

$225.00 mensuales por trabajador sobre la Rama Médica y
Apoyos Administrativos
(no considera Personal de Mando, Enlaces de Alta
Entidades de la Administracion Piblica Federal. D.O.F. 31-05- Responsabilidad, Soportes Administrativos, Subdirectores y
2012, asi como Jefes de Departamento de Area Médica y Médicos
Residentes)
Of. 307-A-3796 del 1-08-2012 de la SHCP

Tabulador autorizado por la SHCP Tabulador Unico por No. de casos

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 42, Fraccion lll

Cuota Social 13.9 % del salario minimo general

277.22 x nimero de plazas x 12

(Cifra que proporciona la SHCP)
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 42, Fraccién Il Incisos a) y b), Art. 75 Fraccion Il y
Art. 199 Fraccion Il de la Ley del ISSSTE
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 102, Fraccion llI

Sueldos (11301, 12101, 12201, 12301), Riesgos (13407),
Comp. Bajo Desarrollo (15403) x 9.970% x nimero de
plazas x 12

Cuota Social 5.5 % del salario minimo general

109.69 x nimero de plazas x 12

(Cifra que proporciona la SHCP)
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 42, Fraccién Il Incisos a) y b), Art. 75 Fraccién Il y
Art. 199 Fraccion Il
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 194 de la Ley del ISSSTE
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.
Articulo 102, Fraccion |l

Sueldos (11301, 12101, 12201, 12301), Riesgos (13407),
Comp. Bajo Desarrollo (15403) x 3.175% x nimero de
plazas x 12

Sueldos (11301, 12301), Riesgos (13407), Comp. Bajo
Desarrollo (15403) x 5.0% X némero de plazas x 12

Sueldos (11301, 12301), Riesgos (13407), Comp. Bajo
Desarrollo (15403) x 2.0% x numero de plazas x 12



Seguros

Partida o Ny 2
. Concepto Base Juridica Descripcion de la Formulacion
tal.

Prestaciones Adicionales
Partida
Ptal.

Concepto Base Juridica Descripci6n de la Formulacion

MODELO DE RECURSOS PARA LA PLANEACION DE UNIDADES MEDICAS DE LA SECRETARIA DE SALUD, UNIDAD DE ESPECIALIDADES MEDICAS (UNEME EC)




15401

15401

15401

15401

15401

15601

17102

17102

17102

17102

17102

Dia de la Madres

Dia de Reyes

Dia del Trabajador

Estimulo x Productividad

Licencia Manejo

Medidas de Fin de Ao

Asistencia Perfecta

Asistencia Puntualidad

Asistencia y Permanencia

Estimulo al Personal Médico, Enfermeria, etc.

Premios, Est. Y Recomp.

Articulo 222 de las Condiciones Generales de Trabajo

Articulo 130, Fraccién XXX de las Condiciones Generales de

Trabajo

Articulo 223 de las Condiciones Generales de Trabajo

Articulo 220, 3er. Parrafo de las Condiciones Generales de
Trabajo

Articulo 130, Fraccion XXXIII de las Condiciones Generales
de Trabajo

Oficio circular 307-A.-6057 del 24-11-2011 de la SHCP

Articulo 221 de las Condiciones Generales de Trabajo

Articulo 220 de las Condiciones Generales de Trabajo

Articulo 220 de las Condiciones Generales de Trabajo

Anexo | (Nota Técnica para la Actualizacién de la Norma)
referido en el Numeral 5.3 de la Norma para la aplicacién
del Programa de Estimulos a la Calidad del Desempefio del
Personal de Salud.

'Articulo 213 de las Condiciones Generales de Trabajo, asi
como el Numeral 8.3.4 de la Norma para el sistema de
Evaluacion del Desempefio de los Servidores Plblicos del
Nivel Operativo. Y Oficio Circular Ndm.
SSFP/URHP/408/005/2011 de la Secretarfa de la Funcion
Pdblica

$1,350.00 X N° de madres sobre 54% de la plantilla base

mas
30% de I.S.R.

(1,350 x 54% x NUm. de plazas + 30% de ISR))
$1,150.00 X N° de casos sobre 63% de la plantilla base
mas
30% de I.S.R.

(1,150 x 63% x NUm. de plazas + 30% de ISR))
$1,000 X N° de trabajadores de base
mas
30% de |.S.R.

(1,000 x NU4m. de plazas operativas + 30% de ISR))

1 Estimulo mensual por cada 20 trabajadores de base (10
dias de SMG)
((62.33 x 10 x 12 / 20) x nim. de plazas )

$1,000 X 1.14 % de la plantilla administrativa de base.

$9,300 + 4.3% = $ 9,700 por el total de la plantilla
operativa
mas
19% I.S.R.

Se obtuvo un costo promedio sobre el concepto 07 de
$332.00, debiéndose aplicar este costo a 1 dia de sueldo
tabular (07) x (21 dias).

(332 x 21 x NUm. de plazas)

Se obtuvo un costo promedio sobre el concepto 07 de
$332.00, debiéndose aplicar este costo a 1 dia de sueldo
tabular (07) por cada mes calendario (12 dias).

332 x 12 x NUm. de plazas
Se obtuvo un costo promedio sobre el concepto 07 de
$332.00, debiéndose aplicar este costo a 1 dia de sueldo
tabular (07) x (10 dias).

332 x 10 x Ndm. de plazas

6.2% de la partida 11301 Sueldo Base" del total de la
plantilla de la rama médica y paramédica.

Un estimulo de $9,368.51 por cada 250 trabajadores del
total de la plantilla excepto Mandos Medios
mas
30% de I.S.R.
(9,368.51 /250 x NUm. de plazas + 30% de ISR))



Partida
Ptal.

Concepto Base Juridica Descripcidn de la Formulacién
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